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Сокращения, используемые в Программе развития колледжа:
ОГАПОУ «Белгородский  политехнический  колледж» (далее-колледж)

Федеральный  государственный образовательный стандарт  среднего профессионального  образования (далее - ФГОС СПО)

СПО - среднее  профессиональное  образование

ОУ - образовательное  учреждение

 ПОО СПО - профессиональная  образовательная  организация среднего  профессионального  образования 

ППКРС - программа  подготовки квалифицированных  рабочих, служащих

ППССЗ - программа  подготовки  специалистов  среднего  звена

ГИА - государственная  итоговая  аттестация

Программа развития колледжа – далее Программа

П А С П О Р Т
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

ОГАПОУ «Белгородский политехнический колледж»

 на 2019 - 2021 годы
	Наименование
Программы
	Программа развития областного государственного автономного профессионального образовательного учреждения «Белгородский политехнический колледж» «Подготовка высококвалифицированных специалистов и рабочих кадров с учетом современных стандартов и передовых технологий».

	Разработчик
Программы
	Областное государственное автономное профессиональное образовательное учреждение «Белгородский политехнический колледж».

	Правовое
обоснование
Программы
	1. Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской  Федерации».
2. Послание Президента РФ  В.Путина  Федеральному  Собранию (от 1 марта 2018г. «Модернизация системы профессионального  образования»).
3. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. №599 «О мерах по реализации государственной политики в  области образования и науки».
4. Распоряжение  Правительства Российской Федерации от 9  июля 2014 года №1250-р «Об утверждении плана мероприятий  по обеспечению повышения производительности труда, создания и  модернизации высокопроизводительных рабочих мест».
5. Стратегия развития системы подготовки рабочих кадров и формирования прикладных квалификаций в Российской Федерации на период до 2020 года (Одобрена коллегией Минобрнауки России, протокол от 18.07.2013 N ПК-5вн);
6. Поручение Президента Российской Федерации от 5 декабря 2014 г. № Пр-2821, пункт 1 (разработать и утвердить комплекс мер, направленных на совершенствование системы среднего профессионального образования, установив в качестве одного из его целевых показателей осуществление подготовки кадров по 50 наиболее востребованным и перспективным профессиям и специальностям в соответствии с лучшими зарубежными стандартами и передовыми технологиями к 2020 году в половине профессиональных образовательных организаций);
7. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 5  марта 2015 г. № 366-р «Об утверждении плана мероприятий, направленных на популяризацию рабочих и инженерных профессий»;
8. Комплекс мер, направленных на совершенствование системы среднего профессионального образования, на 2015 - 2020 годы, утвержден распоряжением Правительства Российской Федерации от 3 марта 2015 года № 349-р;
9. Паспорт приоритетного проекта «Образование» по направлению «Подготовка высококвалифицированных специалистов и рабочих кадров с учетом современных стандартов и передовых технологий» (утв. Президиумом Совета при Президенте РФ по  стратегическому развитию и приоритетным проектам, протокол от 25 октября 2016 года  №9).
10. Приказ Министерства труда и социальной защиты России №831 от 2 ноября  2015 г. «Об утверждении списка 50 наиболее  востребованных на рынке труда, новых и перспективных  профессий, требующих среднего профессионального образования»;
11. Государственная программа Белгородской области «Развитие кадровой политики Белгородской области на 2014-2020 годы».
12. Развитие профессионального образования (утв. Постановлением Правительства БО от 30 декабря 2013 года №530-пп).

	Цели и задачи
Программы
	Стратегическая цель Программы:

Стать лучшим колледжем Белгородской области по благоустройству, материально-технической базе, кадровому составу,  и реализуемым специальностям и профессиям .
Задачи Программы: 

1.Подготовка  высококвалифицированных специалистов  в соответствии с запросами рынка  труда Белгородской области и требованиями стандартов Ворлдскиллс.

2.Развитие кадрового потенциала ПОО.

3. Расширение спектра образовательных услуг дополнительного профессионального образования  и профессионального обучения для различных категорий граждан.
4. Модернизация инфраструктуры учебного корпуса,  мастерских, лабораторий  и их МТБ. 

5.Цифровизация образовательного процесса колледжа
6. Благоустройство территории ПОО.
7. Проведение капитального ремонта общежития, учебного корпуса,  мастерских, Дома культуры.

	Целевые 
индикаторы и 
показатели 
Программы
	· Доля основных профессиональных образовательных программ СПО по специальностям и профессиям, входящих в перечень ТОП-50, ТОП-регион.

· Доля выпускников, получивших оценки «4» и «5» по итогам ГИА.
· Доля студентов, обучающихся по программам дуального обучения.
· Количество участников чемпионатов и конкурсов профессионального мастерства.

· Количество договоров о целевом обучении между студентами колледжа и предприятиями города и области.

· Доля студентов, вовлеченных в разные формы творческой деятельности.

· Количество студентов, участвующих в спортивных мероприятиях.

· Количество специальностей, в которых применяются элементы дистанционного обучения.
· Количество обучающихся по программам профессионального обучения и дополнительным образовательным программам.

· Доля молодых педагогических кадров, привлеченных для реализации   программ СПО.

· Доля педагогических работников, имеющих первую или высшую квалификационную категорию.

· Доля педагогических работников, прошедших обучение по дополнительным профессиональным программам подготовки кадров.
· Количество экспертов, аккредитованных по стандартам   Ворлдскиллс и демонстрационного экзамена.

· Количество преподавателей и мастеров п/о, участвующих в разработке дистанционных курсов.

· Количество преподавателей и мастеров п/о, участвующих в создании электронных ресурсов.

· Количество учащихся общеобразовательных школ, прошедших обучение в 10-11 классах рабочим профессиям.

· Количество учащихся  общеобразовательных школ, принявших участие в работе центра инсталляций колледжа.  

· Количество программ профессионального обучения, дополнительного  профессионального обучения  (в том числе с применением  электронного обучения и ДОТ).
· Количество работников предприятий, прошедших   повышение квалификации

· Процент выполнения плана по внебюджетным доходам.
· Количество модернизированных кабинетов дисциплин  профессионального цикла, лабораторий, мастерских согласно требованиям ФГОС СПО и стандартам  Ворлдскиллс.
· Количество новых учебников по дисциплинам профессионального цикла .
· Доля сотрудников, довольных условиями труда и отдыха.

· Доля учащихся, довольных условиями обучения и отдыха.

· Количество книг, участвующих в BookCrossing.

· Доля сотрудников, положительно оценивающих работу по благоустройству территории.

· Доля студентов, положительно оценивающих работу по благоустройству территории.

· Количество помещений для самоподготовки.

	Сроки и этапы 
реализации 
Программы
	I этап (январь – март 2019г.) – организационно-подготовительный – анализ текущего этапа развития колледжа, создание стартовых условий для реализации Программы; мониторинг образовательных потребностей, разработка проектов, разработка и апробация мероприятий по реализации проектов
II этап (апрель 2019 - третий квартал 2021 гг.) – основный  – реализация плана действий и осуществление программных мероприятий по каждому направлению, создание условий для инноваций, реализация приоритетных направлений. Развитие деятельности колледжа в соответствии с целями и задачами Программы.
III этап (четвертый квартал 2021г.) – заключительный - мониторинг результативности по каждому направлению, работа над проблемами и их решение. Завершение целевых проектов Программы, обобщение результатов реализации Программы.

	Объемы и источники финансирования Программы
	Общий объем финансирования Программы составляет – 150166000,0, в том числе: за счет внебюджетных источников – 1195000,0, за счет бюджетных источников – 148971000,0.


	Ожидаемые 
конечные 
результаты 
реализации 
Программы
	Результаты реализации Программы:
· Соответствие содержания программ подготовки специалистов среднего звена и квалифицированных рабочих, служащих запросам рынка труда Белгородской области и требованиям стандартов WorldSkills Russia.

· Удовлетворенность участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг.

· Рост доли студентов, обучающихся по наиболее востребованным и перспективным профессиям и специальностям из перечня ТОП-50 и ТОП-регион.

· Действенная система профориентации школьников, способствующей привлечению в ПОО школьников с высокими показателями успеваемости 

· Расширение конкурсного движения среди обучающихся колледжа.

· Участие представителей реального сектора экономики в качестве преподавателей и мастеров производственного обучения в учебном процессе.

· Выполнение плана повышения квалификации педагогических работников колледжа.

· Максимальная вовлеченность обучающихся в разные формы творческой деятельности.

· Создание музея колледжа.

· Модернизация материально-технической базы колледжа.

· Действующий учебный автодром для грузовых автомобилей.

· Компьютеризация библиотечного фонда.
· Функционирующая система Book Crossing.
· Создание комфортной среды для реализации образовательного и воспитательного процесса.
· Наличие доступной среды для лиц с ограниченными возможностями.
· Выполнение плана по внебюджетным доходам  не менее 85 %

	Механизм
экспертизы
Программы
	Последовательность реализации Программы будет отслеживаться регулярно в соответствии с планами работы колледжа  на заседаниях педагогического совета, совещаниях при директоре.

Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Корректировка программы может осуществляться ежегодно.
Механизм реализации программы развития предполагает ежегодное уточнение и корректировку планов, разработку документации, отражающей организацию и контроль взаимосвязанных мероприятий, направленных на достижение цели программы развития. Данные мероприятия должны соответствовать цели и задачам программы, требованиям Федеральных и региональных программ и концепций модернизации профессионального образования. Ключевые положения Программы должны быть основой для организации деятельности преподавателей, предметно-цикловых комиссий, творческих групп. 

Результаты деятельности, качество и своевременность выполнения мероприятий программы подвергаются мониторингу.  


1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА
Областное государственное автономное профессиональное образовательное учреждение «Белгородский политехнический колледж» является профессиональной образовательной организацией, история которой начинается 1 сентября 1968 года. За 50 лет работы ПОО прошла путь от СПТУ № 17 до колледжа.
1. ГПТУ-17 с 1968 по 1990 г.

2. Технический лицей № 17 с 1990 по 2001 г.

3. ГОУ НПО Профессиональный лицей № 17 с2001 по 2008 г.   

4. ГОУ СПО "Белгородский политехнический техникум" с 2008 по 2011 г.  

5. ГБОУ СПО "Белгородский политехнический колледж" с июня 2011 по декабрь 2011 г.   

6. ОГАОУ СПО "Белгородский политехнический колледж" с 2011 по 2014г.                                                                                                                    

C 2014 года по настоящее время колледж носит название областное государственное автономное профессиональное образовательное учреждение «Белгородский политехнический колледж».
За свою долгую деятельность колледжем было подготовлено более 20000 специалистов для различных областей промышленности и производства не только города Белгорода, Белгородской области, но и страны в целом.
За последние 5 лет прослеживается положительная динамика по количеству обучающихся студентов. 

Количество обучающихся  (по годам)
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Основной целью Колледжа является образовательная деятельность по образовательным программам подготовки квалифицированных рабочих, служащих по очной и очно-заочной форме обучения и программам подготовки специалистов среднего звена базового и углубленного уровня по очной форме обучения на основании лицензии: Регистрационный номер   № 6812 от 19.06.2015г. Серия 31ЛО1 № 0001480.

За последние 5 лет произошло увеличение количества программ, по которым осуществляется обучение.

Количество программ, по специальностям которых осуществляется
 подготовка обучающихся
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По состоянию на 01.12.2018 года  в колледже обучается 989 человек по программам подготовки специалистов среднего звена и программам подготовки квалифицированных рабочих, служащих очной и очно-заочной формы обучения

	№
п/п
	Код и наименование специальности
	Присваиваемая квалификация
	ТОП-50 и/или
ТОП-Регион
	Примечание

	ППССЗ (очная форма)

	1
	15.02.01 Монтаж и техническая  эксплуатация  промышленного оборудования  (по отраслям)

Техник-механик
	18559 Слесарь-ремонтник
	
	Последний выпуск 2021г.

	2
	15.02.12 Монтаж, техническое обслуживание и ремонт промышленного оборудования  (по отраслям)

Техник-механик
	18559 Слесарь-ремонтник
	ТОП-50, ТОП-Регион
	

	3
	15.02.08 Технология машиностроения

Техник
	18809 Станочник широкого профиля
	
	

	4
	23.02.03 Техническое обслуживание и ремонт автомобильного  транспорта

Техник
	18511 Слесарь по ремонту автомобилей

11442  Водитель автомобиля категории  «В», «С»
	
	Последний выпуск 2021г.

	5
	23.02.07 Техническое обслуживание и ремонт двигателей, систем  агрегатов автомобилей

Специалист
	18511 Слесарь по ремонту автомобилей

11442  Водитель автомобиля категории  «В», «С»
	ТОП-50, ТОП-Регион
	

	6
	23.02.04 Техническая эксплуатация подъемно-транспортных, строительных, дорожных машин  и обслуживания  (по отраслям)

Техник
	13788 Машинист крана автомобильного

11442 Водитель транспортных средств  категории «С»

18522 Слесарь по ремонту дорожно- строительных машин и тракторов.
	
	

	7
	27.02.04 Автоматические системы управления

Техник
	18494 Слесарь по контрольно- измерительным  приборам и автоматике
	
	Последний выпуск

2021г

	8
	15.02.10 Мехатроника и мобильная робототехника (по отраслям)

Техник-мехатроник
	18494 Слесарь по контрольно-измерительным приборам и автоматике
	ТОП-50, ТОП-Регион
	

	9
	15.02.04 Оснащение средствами  автоматизации  технологических  процессов и производств (по отраслям)

Техник
	18494 Слесарь по контрольно-измерительным приборам и автоматике
	ТОП-50, ТОП-Регион
	

	ППКРС (очная форма)

	10
	08.01.05 Мастер столярно-плотничных и паркетных  работ
	18880 Столяр строительный

16671 Плотник

16445 Паркетчик
	
	Последний выпуск 2020г.

	11
	08.01.24 Мастер столярно-плотничных, паркетных и стекольных работ
	18880 Столяр строительный

16671 Плотник

16445 Паркетчик
	ТОП-50, ТОП-Регион
	

	12
	23.01.03 Автомеханик
	18511 Слесарь по ремонту автомобилей

11442 Водитель  транспортных средств категории «В», «С»
	
	Последний выпуск 2020г.

	13
	23.01.17 Мастер по ремонту и обслуживанию  автомобилей
	18511 Слесарь по ремонту автомобилей

11442 Водитель  транспортных средств категории «В», «С»
	ТОП-50, ТОП-Регион
	

	14
	23.01.06 Машинист дорожных и строительных машин
	19203 Тракторист категории «С»,  «Д»

14390 Машинист экскаватора одноковшового
	
	

	15
	23.01.07 Машинист крана (крановщик)
	11442 Водитель транспортных  средств категории «С»

13788 Машинист крана автомобильного
	
	

	16
	15.01.05 Сварщик ручной и частично механизированной сварки (наплавки))
	Сварщик ручной дуговой сварки плавящимся покрытым  электродом

Сварщик частично механизированной сварки плавлением
	ТОП-50, ТОП-Регион
	

	ППКРС (очно-заочная форма)

	17
	15.01.05 Сварщик ручной и частично механизированной сварки (наплавки))
	Сварщик ручной дуговой сварки плавящимся покрытым  электродом

Сварщик частично механизированной сварки плавлением
	ТОП-50, ТОП-Регион
	

	18
	23.01.07 Машинист крана (крановщик)
	11442 Водитель транспортных  средств категории «С»

13788 Машинист крана автомобильного
	
	


Учебный процесс в колледже организован в соответствии с Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам среднего профессионального образования» от 14 июня 2013 г. №464:
· распределение обучающихся по учебным группам;

· учебные занятия проводятся по расписанию, утвержденному директором колледжа;

· учебная работа колледжа построена на основании разработанных и утвержденных действующих учебных планов, учебных программ, перспективно-тематических планов и другой учебно-методической документации;

· обучающиеся колледжа обеспечиваются необходимой учебно-методической документацией согласно годовому плану всех структурных подразделений колледжа;

· реализация очно-заочной формы обучения осуществляется в соответствии с графиком учебного процесса для каждой группы, определяющим сроки проведения сессий, наименование дисциплин, выносимых на каждую сессию, количество контрольных работ.
Учебный год начинается с первого сентября (на очно-заочном отделении – не позднее первого октября) и состоит из двух семестров. Учебная нагрузка по очной форме обучения составляет 36 часов в неделю, которая распределена равномерно по дням недели. Самостоятельная работа обучающихся и консультации планируются так, чтобы максимально учебная нагрузка не превышала 54 часов в неделю.

Колледж укомплектован педагогическими кадрами, административно-управленческим персоналом и учебно-воспитательным составом – всего 128 человек. 


 На 1декабря 2018г. количество педагогических работников колледжа составляет 63 человека, в том числе: преподавателей  – 45, мастеров п/о – 14, воспитателей – 2, педагог-психолог -1, педагог-организатор -1.
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Все преподаватели колледжа имеют базовое высшее профессиональное образование; мастера п/о имеющие  высшее образование – 5 чел., СПО – 4 чел, 3 чел. – обучаются заочно  по направлению деятельности в ПОО СПО.

Сотрудники организации имеют различные звания и заслуги 
(данные приведены в количестве человек)
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Для реализации поставленных задач необходимо  непрерывное профессиональное образование собственных педагогических кадров посредством повышения уровня профессиональных компетенций преподавателей, в том числе по стандартам Ворлдскиллс. Педагогический коллектив Колледжа активно принимает участие в качестве экспертов Региональных чемпионатах Ворлдскиллс Россия, демонстрационных экзаменов. В настоящее время Колледж активно включился в движение Ворлдскиллс и сейчас имеет регионального эксперта по компетенции «Ремонт и обслуживание легковых автомобилей». В дальнейшем планируется увеличение количества экспертов  транспортных компетенций из числа педагогических кадров Колледжа.  

Данные об имеющихся педагогических кадрах Колледжа и их обучении  в Академии Ворлдскиллс представлены в таблице 

Повышение квалификации педагогических кадров 

в академии Ворлдскиллс

	Год
	ФИО
	Подтверждающий

документ
	Компетенция

	2017 
	Стерлева Е.Ю.
	Свидетельство № 00671 дает право на участие в оценке ДЭ по стандартам  Ворлдскиллс
	Сварочные технологии

	2017
	Нерубенко Ю.В.
	Свидетельство № 00666 дает право на участие в оценке ДЭ по стандартам Ворлдскиллс
	Ремонт и обслуживание легковых автомобилей

	2017
	Козлов И.Я.
	Свидетельство № 0000006980  дает право на участие в оценке ДЭ по стандартам Ворлдскиллс
	Столярное дело

	2017
	Ротару Т.А.
	Свидетельство № 0000007258  дает право на участие в оценке ДЭ по стандартам Ворлдскиллс
	Промышленная автоматика

	2018 
	Бобешко А.С.
	Свидетельство № 0000005543  дает право на участие в оценке ДЭ по стандартам  Ворлдскиллс
	Ремонт и обслуживание легковых автомобилей


Локальная нормативно-правовая документация отвечает требованиям государственных нормативно-правовых актов.  
Колледж имеет необходимые организационно-правовые документы, позволяющие вести образовательную деятельность в сфере среднего профессионального образования в соответствии с установленными при лицензировании значениями контрольных показателей. 

В колледже разработаны и утверждены ОПОП СПО по всем реализуемым ППКРС и ППССЗ. При разработке программ были учтены требования соответствующих профессиональных стандартов. Перед началом разработки ОПОП была определена специфика программы с учетом направленности на удовлетворение потребностей рынка труда и работодателей. 

В колледже имеются в наличии все рабочие программы учебных дисциплин и другие материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся, а также программы практик, диагностические средства, календарный учебный график и методические материалы, обеспечивающие реализацию ОПОП в соответствии с требованиями ФГОС СПО по направлениям подготовки.

Фонды оценочных средств (экзаменационные билеты, тесты, контрольные работы, вопросы и задания для дифференцированного зачета и т.д.) соответствуют требованиям к знаниям и умениям выпускников, а также отображают требования ФГОС СПО по направлениям подготовки и соответствует целям и задачам ОПОП.

Существенными особенностями организации являются:
· Библиотека – общее количество учебно-методической и периодической литературы составляет 24261 экземпляров книг.

· Столовая и буфет – на 100 и 40 мест соответственно.
· Актовый зал на 350 мест.

· Собственный автопарк легковой и грузовой техники – 29 единиц.

Аудиторный фонд состоит из 29 учебных кабинетов, оборудованных автоматизированным рабочим местом преподавателя, из 11 единиц лабораторий и производственных мастерских на 200 рабочих мест. Мастерские оснащены токарным, сварочным, слесарным оборудованием, укомплектованы наглядными пособиями, инструментами. Деревообрабатывающих станков – 25 единиц, металлообрабатывающих станков – 20 единиц. 

В рамках реализации проекта «Региональный стандарт кадрового обеспечения промышленного роста Белгородской области» (распоряжение правительства белгородской области от 22.05.2017г. №228рп «Об утверждении плана мероприятий внедрения стандарта кадрового обеспечения промышленного роста Белгородской области») Колледж осуществляет функции, способствующие решению задач по обеспечению подготовки кадров по востребованным и новым профессиям СПО для экономики Белгородской области:

-  реализация в Колледже практико-ориентированной (дуальной) модели обучения. Более  82 % студентов   осуществляют подготовку по программам дуального обучения, которое позволяет осуществлять подготовку студентов в тесной интеграции с работодателем, а заключение договоров о целевом обучении дает возможность ребятам получать не только гарантированное трудоустройство, но и дополнительные стипендии и поощрения от работодателей. Договоры о реализации дуального обучения заключены с целым рядом предприятий  города Белгорода и области: ООО «Автотранснорд», ОАО «Белгородстройдеталь», ОАО «Белгородский абразивный завод», ООО «Белэнергомаш-БЗЭМ», ЗАО «Сокол-АТС», АО «Белгородский завод горного машиностроения», ООО «Белгородский завод металлоизделий», ООО «ЗМС-Технолоджи», ООО «ТК Экотранс», ООО «ТехноВуд», ООО НПП «Стальэнерго», ООО «Дизайнстройотделка», ООО «Управляющая компания ЖБК-1». «Якорным» предприятием колледжа является ЗАО «Автодорстрой», генеральный директор Кузнецов В.А.
Сотрудничество с  потенциальными работодателями проявляется  не только в приглашении  их представителей в качестве председателей ГЭК, но и  их участии в квалификационных  комиссиях при защите выпускных квалификационных работ на экзаменах, в качестве консультантов и рецензентов при подготовке выпускных квалификационных работ обучающихся колледжа

· организация и реализация обучения преподавателей и мастеров ПОО по программам ДПО, обеспечивающих реализацию профессий и специальностей в соответствии с современными образовательными технологиями. На базе МФЦПК, созданного в колледже в 2013 году, по заявкам центров занятости и предприятий региона проводится подготовка, переподготовка и повышение квалификации кадров по более чем 60 профессиям, наиболее востребованным на рынке труда. С 2014 года колледж является стажировочной площадкой по 5 направлениям: техника и технология наземного транспорта по программам ППССЗ, техника и технология наземного транспорта по программам ППКРС, машиностроение, методическая и административно-хозяйственная деятельность. На базе колледжа в период с 2014 по 2018 год прошли стажировку около 300 педагогических и руководящих работника ПОО области.

- оценка качества подготовки выпускников колледжа на основе независимой оценки квалификации (далее-НОК). Для чего в Колледже с 2013 года действует «Центр оценки  сертификации квалификаций»по профессиям «Слесарь по ремонту автомобилей», «Сварщик ручной и частично механизированной сварки (наплавки))», «Электрогазосварщик», «Электросварщик ручной сварки». За это время независимую оценку квалификаций прошли 876  выпускников из 10 ПОО области.

-обеспечение навигации по востребованным и перспективным профессиям, для чего с 2016 года на базе Колледжа действует «Центр инсталляции профессий» для учащихся школ. С большим интересом учащиеся пробуют себя в профессии, погружаются в условия, приближенные к реальным производственным условиям, формируют свое представление о системе профессионального образования.

- с 2015 года Колледж заключает договора с муниципальным бюджетным учреждением дополнительного образования «Центр технологического образования и детского технического творчества» и с муниципальными образовательными учреждениями среднего общего образования города  об оказании образовательных услуг в рамках Соглашения о совместной деятельности в осуществлении сетевой
 формы реализации образовательных программ профессионального обучения старшеклассников по профессии 15.01.26 «Токарь» в рамках школьного учебного плана образовательной области «Технология».  

-реализация механизма мониторинга трудоустройства выпускников ПОО области, для чего на базе Колледжа имеется Базовый центр содействия трудоустройства выпускников, который осуществляет межведомственное взаимодействие в сфере подготовки кадров. Одним из ведущих направлений его работы является взаимодействие с предприятиями региона, а также с органами занятости населения по вопросам трудоустройства выпускников. Центром ежеквартально проводятся мониторинги наличия вакансий рабочих мест.
В  соответствии с лицензией на право осуществления образовательной деятельности 

Колледж осуществляет подготовку по основным программам профессионального обучения:

- программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих, должностям служащих;

- программам  переподготовки рабочих, служащих;

- программам повышения квалификации рабочих, служащих

и  дополнительным профессиональным программам – программам повышения квалификации   для разных категорий граждан.
Содержание и продолжительность обучения по каждой профессии, должности служащего определяются учебными планами и программами. Учебные планы и программы  разработаны по всем  реализуемым направлениям на основе утвержденных профессиональных стандартов или установленных квалификационных требований.

В 2018 году были разработаны программы по направлениям:

- «Обучение по охране труда и проверка знаний требований охраны труда», программы согласованы с Управлением по труду и занятости населения Белгородской области,  уведомление о внесении в реестр аккредитованных организаций, оказывающих услуги в области охраны труда от 20 февраля 2018 г. № 15-4/В-496;

- «Предаттестационная подготовка электротехнического персонала, получение группы допуска», программы согласованы с отделом государственного энергетического надзора и надзора за ГТС по Белгородской области;

- «Пожарно-технический минимум руководителей  и ответственных за пожарную безопасность», программы согласованы с управлением надзорной деятельности и профилактической работы Главного управления МЧС России по Белгородской области.

Количество обученных по программам  ДПО и ПО представлен в 
диаграммах:
	Наименование
	2017
	2018 год 

	В том числе  по программам
	
	

	Профессиональной подготовки
	458
	426

	Переподготовки
	97
	105

	Повышения квалификации
	24
	57

	Дополнительные образовательные программы
	527
	709


Обучение отдельных категорий граждан
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2. АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ             ПРОГРАММЫ
2.1 Анализ состояния внешней среды

Город Белгород – это административный центр Белгородской области, который является научным, культурным, экономическим и духовным центром Центрально-Черноземного района и России. Промышленность Белгорода главным образом представлена предприятиями энергетической отрасли, машиностроением и металлообработкой. Объемы и профили подготовки кадров должны удовлетворять как текущие запросы работодателей, так и перспективные потребности социально-экономического развития региона. Согласно последним данным, на сегодняшний день наиболее востребованными оказались 50 профессий и специальностей из сферы услуг, строительства, медицины, образования, машиностроения. Высококвалифицированные специалисты в этих областях востребованы и перспективны. Большинство специальностей колледжа имеют эти направления.

Задачей колледжа в этих условиях является подготовка рабочих кадров с учетом современных стандартов и передовых технологий. Как следствие, будет уменьшен дефицит кадров. Колледж территориально расположен рядом с крупными промышленными предприятиями города машиностроительного профиля: ОАО «Белгородский завод «Ритм»», ЗАО «Сокол – АТС», ЗАО «Автодорстрой-подрядчик, ООО «Белэнергомаш-БЗЭМ» и др., которые заинтересованы в квалифицированных кадрах и поддерживают тесную связь с колледжем. Выполнение социального заказа осуществляется согласно заявкам работодателей.
Среди факторов внешней среды, оказывающих неблагоприятное воздействие на деятельность ПОО, являются:

· Отставание в развитии материально технической базы ПОО от предприятий области.

· Недостаточное финансирование деятельности.
· Усиление конкуренции между ПОО за абитуриентов;

· Повышение требований со стороны хозяйствующих субъектов, органов государственной и муниципальной власти, работодателей к компетенциям выпускников. 

· Общественные мифы о непрестижности среднего профессионального образования.

· Недостаток квалифицированных преподавателей специальных дисциплин на рынке труда.
2.2. Анализ состояния внутренней среды
Внутренняя среда  колледжа состоит  из  тех  составляющих, которые  плотно  касаются  его  деятельности: основные  фонды, сотрудники, материалы, информация  и  т.д.

Организация учебного процесса в колледже призвана обеспечить: 

- современный уровень подготовки квалифицированных рабочих кадров  и  специалистов среднего  звена для обеспечения производства;

- внедрение в учебный процесс новых педагогических  технологий;

- создание благоприятных условий получения среднего профессионального  образования.
Учебная деятельность колледжа  осуществляется в  соответствии с планом работы. Контроль в учебной деятельности  позволяет управлять ее ходом, своевременно вносить коррективы, определять эффективность форм и методов организации учебной деятельности.  
Согласно  мониторингу, который    ежегодно  проводится  в  колледже, результаты   качества  образования, успеваемость  и   средний бал находятся на хорошем уровне.
 В колледже созданы оптимальные условия для работы педагогического коллектива по совершенствованию системы обучения, а также  для раскрытия и реализации способностей и творческого потенциала каждого обучающегося. Имеются все необходимые кабинеты, лаборатории, однако уровень их оснащения составляет 65% от необходимого по ФГОС.

Колледж располагает учебным корпусом, мастерскими, лабораториями, общежитием, библиотекой, спортивным залом,  столовой, домом культуры, автопарком, открытыми площадками для обучения вождению на категории «В», «С»,  спортивной площадкой.

Общая площадь учебно-лабораторной базы составляет 6749,4 кв. м. К 2022 году планируется завершение капитального ремонта абсолютно всех помещений Колледжа.

Колледж располагает развитой системой коммуникаций: водоснабжения, водоотведения,  пневмомагистралями, электросетями.

Студенты и обучающиеся участвуют в профессиональных конкурсах, олимпиадах, соревнованиях, научно - практических конференциях. Являются   победителями  в  Региональных  этапах  профессионального мастерства, олимпиадах  различного  уровня, конкурсах. 

Колледж являлся площадкой проведения региональных этапов Всероссийских олимпиад профессионального мастерства обучающихся по укрупненным группам специальностей 15.00.00 Машиностроение, 23.00.00 Техника и технологии наземного транспорта». В 2019 г. приобрел статус площадки регионального чемпионата Волдскиллс по компетенции «Ремонт и обслуживание легковых автомобилей». Информация об опыте и результативности участия обучающихся приведена в таблице 

Участие в конкурсах профессионального мастерства

	Год
	Наименование специальности/ компетенции/УГС
	Уровень
	Результат

	Всероссийские олимпиады профессионального мастерства

	2013 
	23.01.03 Автомеханик
	региональный
	1 место

	2015
	15.01.05 Сварщик (электросварочные и газосварочные работы)
	региональный
	2место

	2015
	15.01.05 Сварщик (электросварочные и газосварочные работы)
	региональный
	3место

	2016
	23.02.03 Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта
	региональный
	2 место

	2016
	23.01.03 Автомеханик
	региональный
	2 место

	2018
	УГС 23.00.00 Техника и технологии наземного транспорта
	региональный
	1 место

	2018
	УГС 23.00.00 Техника и технологии наземного транспорта
	региональный
	2 место

	2018
	УГС 15.00. 00 Машиностроение
	региональный
	1 место

	Региональные чемпионаты Волдскиллс

	2017
	«Сварочное производство»
	региональный
	участие

	2018
	«Сварочное производство»
	региональный
	Медальон «За профессионализм»

	2018
	«Абилимпикс» Ремонт и обслуживание легковых автомобилей автомобильного транспорта
	региональный
	2 место


Наличие современной МТБ станет предпосылкой не только к улучшению качества подготовки участников соревнований разных уровней, но и укрепит позиции Колледжа в качестве площадок по их проведению.

Особое значимое внимание уделяется учебно-воспитательной работе в целях формирования творческой личности специалиста на основе комплексного использования средств обучения, развития и воспитания, с учетом формирования всех компетенций. Воспитательная система колледжа строится на основе личностного подхода, гражданственности, целенаправленного управления развитием личности студентов, использования современных технологий в воспитательной работе. 

В колледже реализуется 8 общеобразовательных  программ дополнительного образования физкультурно-спортивной и  художественной направленности. 

На общественных началах в колледже работают 19 предметных кружков, клубов и молодежных общественных объединений технической, естественнонаучной, физкультурно-спортивной, художественной, туристско-краеведческой, социально-педагогической направленности. 

Сборная  команда колледжа по различным видам спорта участвует в городских и областных  мероприятиях, занимает  призовые  места. Результаты 2017-2018 г.: 
1 место в спартакиаде по настольному теннису среди ССУзов 

2 место в спартакиаде по волейболу среди ССУзов 

3 место в  открытом кубке Белгородского педагогического колледжа по волейболу февраль 2018года
Организация воспитательной работы в колледже дает возможность обучающимся найти пространство для самореализации и развития личности. В образовательном учреждении созданы необходимые условия для физического, психологического, интеллектуального и нравственного развития студентов. 

Состояние и  эффективность  учебно-воспитательной, методической,  учебной деятельности   в колледже находится  на  достаточно  высоком   уровне.  

2.3 Анализ проблем учреждения и их причины

Анализ текущей ситуации позволил выявить сильные и слабые стороны ПОО.

К сильным сторонам относятся:

1. Подготовка специалистов технического профиля.

2. Выполнение контрольных цифр приема.

3. Наличие службы содействия трудоустройству выпускников.

4. Общежитие для студентов.

5. Наличие спортивного зала, актового зала, библиотеки, читального зала.

6. Ряд пролицензированных профессий и специальностей из перечня ТОП-50 и ТОП-регион.

7. Организация дополнительного профессионального образования и курсов повышения квалификации.
8. Собственный автопарк.

     К слабым сторонам относится:

1. Недостаточность материально-технической базы по отдельным специальностям и профессиям.
2. Низкий удельный вес преподавателей и мастеров п/о, являющихся экспертами демонстрационного экзамена и Ворлдскиллс.

3. Недостаточность финансирования.
4. Недостаточность площадей для существенного увеличения КЦП.

5. Недостаточность помещений для размещения автотранспортных средств.
6. Нехватка квалифицированных педагогических кадров по некоторым специальностям и профессиям.
Есть необходимость модернизации материально-технической базы, машинного парка, оснащении предметных кабинетов и лабораторий современными средствами информационно - коммуникационных технологий, развитии существующих лабораторий, компьютеризации библиотечного фонда, интерактивного и мультимедийного оборудования в учебных кабинетах вновь введенных специальностей и профессий в соответствии с требованиями ФГОС СПО.

За последние 30 лет в ПОО практически полностью отсутствуют инвестиции в материально-техническую базу, которая морально и материально устарела, поэтому на сегодняшний день не представляется возможным в короткие сроки преодолеть отставание от предприятий области в технической сфере.
Выход из ситуации есть в формировании в ПОО комфортной образовательной среды, располагающей всех субъектов деятельности к плодотворной работе. Улучшение среды, в которой трудятся сотрудники, обучаются, социализируются студенты приведет к постепенному решению текущих проблем.
3. КОНЦЕПЦИЯ ЖЕЛАЕМОГО БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ УЧРЕЖДЕНИЯ КАК СИСТЕМЫ

Учитывая сегодняшнее состояние колледжа и тенденции развития образования в Российской Федерации и Белгородской области, колледж представляется в качестве:

· профессионального образовательного пространства, комфортного для раскрытия потенциала студентов, способствующего формированию у выпускников колледжа актуальных профессиональных и общих компетенций;

· площадки для приобретения практического опыта, профессиональных компетенций, помогающих выпускнику адаптироваться к производственной деятельности в кратчайшие сроки и способствующие быстрому профессиональному и карьерному росту.

· места сосредоточения квалифицированных педагогических и инженерных кадров, способных гибко реагировать на изменение потребностей рынка труда и профессионально владеющих инновационными педагогическими и информационными технологиями.
Стратегия, цели и задачи Программы
Стратегическая цель Программы – стать лучшим колледжем Белгородской области по благоустройству, материально-технической базе, кадровому составу,  и реализуемым специальностям и профессиям.
Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
1.Подготовка  высококвалифицированных специалистов  в соответствии с запросами рынка  труда Белгородской области и требованиями стандартов Ворлдскиллс.

2.Развитие кадрового потенциала ПОО.

3. Расширение спектра образовательных услуг дополнительного профессионального образования  и профессионального обучения для различных категорий граждан.
4. Модернизация инфраструктуры учебного корпуса,  мастерских, лабораторий  и их МТБ. 

5.Цифровизация образовательного процесса колледжа

6. Благоустройство территории ПОО.

7. Проведение капитального ремонта общежития, учебного корпуса,  мастерских, Дома культуры.
	4. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

	№
	Мероприятия
	Ответственные
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	Подготовка высококвалифицированных специалистов  в соответствии  с запросами  рынка  труда Белгородской области и требованиями стандартов Ворлдскиллс

	1.1
	Участие студентов в региональных и национальных чемпионатах профессионального мастерства, региональных  этапах всероссийских и международных олимпиадах, конкурсах профессионального мастерства различного  уровня.
	 Заместитель директора по УПР, УМР
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	1.2.
	Реализация программ дуального обучения.
	Заместитель директора по УПР, заведующие отделениями
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	1.3.
	Внесение изменений в ППССЗ и ППКРС в соответствии с требованиями работодателей.
	Заместители директора по УР, УМР, УПР
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	1.4.
	Привлечение к совместной реализации профессиональных образовательных программ, в том числе в качестве председателей ГИА специалистов из реального сектора экономики.
	Заместитель директора по УР,  УПР, заведующие отделениями
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	1.5.
	Подготовка студентов по профессии 15.01.05 Сварщик ручной и частично механизированной сварки (наплавки) к  ГИА НОК  
	Заместитель директора по УР, УПР,  заведующие отделениями
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	1.6.
	Заключение договоров о целевом обучении.
	Заместитель директора по УПР, юристконсульт
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	1.7.
	Разработка механизма профориентационной работы.
	Заведующие отделениями
	В течение года
	
	

	1.8.
	Сотрудничество колледжа с центрами занятости для дальнейшего трудоустройства выпускников колледжа.
	Руководитель  базового центра по трудоустройству
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	1.9.
	Размещение информации о состоянии рынка труда, вакансиях на информационном стенде и на официальном сайте колледжа.
	Заместитель директора по ИТ
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	1.10.
	Реализация воспитательной концепции, ориентированной на общие и профессиональные компетенции будущих специалистов.
	Заместитель директора по УВР
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	1.11.
	Пересмотрение и актуализация числа кружков и спортивных секций на базе колледжа.
	Заместитель директора по УВР, руководитель физического воспитания
	В течение года
	В течение  года
	В течение года

	1.12.
	Участие студентов в спартакиадах, творческих конкурсах, научно-исследовательских конференциях, олимпиадах.
	Заместитель директора по УВР,  УПР, преподаватели дополнительного образования, руководитель физ. воспитания
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	1.13.
	Использование элементов дистанционного обучения в учебном процессе.
	Заместители директора по УР, УМР, ИТ
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	1.14.
	Привлечение обучающихся общеобразовательных школ  к получению профессий   
	Зам. директора по УР, МФЦПК
	
	В течение года
	В течение года

	1.15.
	Участие школьников   в работе  центра  инсталляций 
	Зам. директора по УР, УПР, зав. отделениями
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	 Развитие кадрового потенциала ПОО.

	2.1.
	Организация обучения преподавателей профессионального цикла и мастеров п/о на экспертов по стандартам  Ворлдскиллс
	Заместитель директора по УМР, УПР
	В течение  года
	В течение года
	В течение года

	2.2.
	Обмен опытом с ПОО СПО: подготовка и проведение совместных мероприятий (выставок, мастер-классов, круглых столов) в том числе дистанционно (online, видеоконференции, вебинары и т.д.).
	Заместитель директора по УМР
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	2.3.
	Проведение конкурсов методических разработок педагогических работников колледжа:

· «Лучшая методическая разработка»

· «Лучший открытый урок»

· «Лучший учебный кабинет-мастерская)»
	Заместитель директора по УМР
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	2.4.
	Повышение квалификаций педагогических работников в форме стажировок на предприятиях области.
	Заместитель директора по УМР, УПР
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	2.5.
	Разработка преподавателями и мастерами производственного обучения дистанционных курсов.
	Заместитель директора по УМР
	
	В течение года
	В течение года

	2.6.
	Привлечение преподавателей и мастеров п/о в создании электронных ресурсов
	Заместитель директора по УМР, УР, ИТ
	
	В течение года
	В течение года

	2.7.
	Привлечение  молодых педагогических кадров
	Заместитель директора по УР,  УПР, заведующие отделениями
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	Расширение спектра образовательных услуг дополнительного  профессионального образования

 и профессионального обучения для различных категорий граждан

	3.1.
	Определение спектра услуг, оказываемых ПОО.
	Директор, руководитель структурного подразделения, гл. бухгалтер
	I квартал

2019г.
	
	

	3.2.
	Продвижение платных услуг ПОО.
	Руководитель структурного подразделения
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	3.3
	Разработка новых программ дополнительного профессионального обучения, профессионального  обучения  ( в том числе  с применением  электронного  обучения  и ДОТ)
	Руководитель структурного подразделения
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	3.4.
	Разработка и актуализация программ   повышения квалификации для работников   предприятий
	Руководитель структурного подразделения
	В течение года
	В течение года 
	В течение года

	Модернизация инфраструктуры учебного корпуса, мастерских, лабораторий, дворца культуры  и их МТБ.

	4.1
	Ремонт мастерских.
	Заместители директора по АХР, УР. Заведующие отделениями.
	III-IV квартал
	В течение года
	В течение года

	4.2
	Обновление библиотечного фонда.
	Заместитель директора по УР, УМР, заведующий библиотекой.
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	4.3
	Подготовка площадки для проведения регионального этапа чемпионата  Ворлдскиллс  по компетенции Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта
	Заместители директора по АХР, УР. Заведующие отделениями.
	I квартал
	
	

	4.4
	Оборудование входа в колледж устройствами допуска для малоподвижных групп населения.
	Заместитель директора по АХЧ
	
	III квартал
	

	4.5
	Оснащение кабинета по специальностям 15.02.12 Монтаж, техническое обслуживание и ремонт промышленного оборудования, 15.02.08 Технология машиностроения.
	Заместитель директора по УР, УМР, Заведующие отделениями.
	
	В течение года
	

	4.6
	Оснащения кабинета по специальностям 15.02.10 Мехатроника и мобильная робототехника, 15.02.14 Оснащение средствами автоматизации технологических процессов и производств.
	Заместители директора по АХР, УР. Заведующие отделениями.
	
	В течение года
	

	4.7
	Обустройство зоны отдыха для сотрудников.
	Заместители директора по УВР, УР, АХР
	
	
	В течение года

	4.8
	Обустройство зон отдыха для учащихся.
	Заместители директора по УВР, УР, АХР
	
	
	В течение года

	4.9
	Обустройство помещений для самоподготовки для студентов
	Заместители директора по УВР, АХР
	В течение года
	В течение года
	

	4.10
	Покупка современного инвентаря.
	Заместитель директора по АХР. Руководитель физического воспитания
	В течение года
	В течение года
	

	4.11
	Создание музея колледжа.
	Заместитель директора по УР, УМР, Заведующие отделениями.
	
	В течение года
	

	4.12
	 Компьютеризация библиотеки.
	Заместитель директора по ИТ, заведующий библиотекой
	
	
	В течение года

	4.13
	Создание функционирующей системы BookCrossing.
	Заместитель директора по УВР, УМР, заведующий библиотекой
	В течение года
	
	

	4.14
	Закупка базового и специализированного программного обеспечения.
	Заместитель директора по ИТ
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	Цифровизация  образовательного процесса колледжа

	5.1.
	Закупка     и установка 1С:Колледж. ПРОФ
	Заместитель директора по ИТ
	
	В течение года
	

	5.2
	Повышение квалификации педагогов в области ИКТ.
	Заместитель директора по УМР, ИТ
	В течение  года
	В течение года
	В течение года

	5.3
	Создание безопасной цифровой образовательной среды
	Заместитель директора по ИТ
	
	В течение года
	В течение года

	5.4.
	 Создание Контента для  дистанционного обучения
	Заместитель директора по УМР, УР, ИТ
	
	В течение года
	В течение года

	Благоустройство территории ПОО

	6.1
	Озеленение территории.
	Заместитель директора по АХР
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	6.2.
	Создание спортивной зоны ЗОЖ.
	Заместитель директора по АХР, руководитель физической воспитания
	В течение года
	
	

	6.3
	Реконструкция имеющегося ограждения по периметру колледжа в соответствии с установленными требованиями
	Заместитель директора по АХР
	
	В течение года
	

	6.4
	Обустройство площадки для проведения общеколледжных мероприятий.
	Заместитель директора по АХР
	В течение года
	
	

	6.5
	Модернизация закрытой учебной площадки для подготовки водителей грузовых автомобилей.
	Заместитель директора по АХР, заведующие отделениями
	В течение года
	
	

	Проведение капитального ремонта   общежития, учебного корпуса, мастерских, Дома культуры

	7.1
	Разработка технологической карты по ремонту общежития колледжа.
	Заместители директора по АХР, ИТ, УР, УВР.
	IVквартал
	
	

	7.2
	Запуск  строительных работ и осуществление над ними контроля.
	Заместители директора по АХР и ИТ.
	В течение года
	В течение года
	

	7.3
	Разработка технологической карты по ремонту  учебных мастерских 
	Заместители директора по АХР, ИТ, УПР.
	III-IV квартал
	
	

	7.4.
	Запуск  строительных работ и осуществление над ними контроля.
	Заместители директора по АХР и ИТ.
	В течение года
	В течение года
	

	7.5.
	Разработка технологической карты по ремонту  Дома культуры
	Заместители директора по АХР и ИТ, УВР
	I квартал
	
	

	7.6.
	Запуск строительных работ и осуществление над ними контроля.
	Заместители директора по АХР и ИТ.
	В течение года
	В течение года
	

	7.7.
	Разработка технологической карты по ремонту   учебного корпуса
	Заместители директора по АХР, УР, УВР, УПР,  ИТ.
	
	В течение года
	

	7.8.
	Запуск строительных работ и осуществление над ними контроля.
	Заместители директора по АХР и ИТ.
	
	В течение года
	В течение года


5.МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

5.1 Описание функционально-динамической модели механизма реализации Программы развития
Стратегическая цель Программы достигается через решение поставленных задач, которые, в свою очередь реализуются системой мероприятий.
Механизм реализации программы развития колледжа основан на следующих принципах:

· политехническое образование – овладение системой знаний о научных основах современного производства;

· сетевая форма обучения – оптимальное сочетание теоретического обучения с практической деятельностью в условиях реального производства и с применением современных технологических процессов;

· проектирование и моделирование процесса обучения студентов с применением новых форм и методов обучения;

· гностическое (познавательное) разнообразие – педагогически продуманная сменность форм и методов организации учебных занятий в соответствии с объектами изучения и возможностями участников образовательного процесса;

· профессиональная мобильность обучающихся – обучение не только профессии или специальности, но и на развитие интеллекта, что поможет быстрому совершенствованию и адаптации при применении инновационных технологий и процессов организации труда;

· систематичность и последовательность – модульное построение дисциплин и профессиональных модулей, а также упорядочение учебного материала в целостную систему взаимосвязанных знаний; 

· экономическая целесообразность – реализация специальностей и профессий, востребованных предприятиями – социальными партнерами.
Направления реализации программы развития:

1. Формирование профессионально-ориентированной и развивающей образовательной среды.

2. Модернизация материально-технической базы колледжа.

3. Обеспечение учебного процесса материально-техническими ресурсами в соответствии с требованиями ФГОС ТОП-50 и стандартами Worldskills.
4. Расширение рамок и совершенствование системы социального партнерства.
5. Разработка и реализация актуальных учебно-методических материалов в соответствии с требованиями ФГОС  ТОП-50 и стандартами Worldskills.
6. Развитие кадрового потенциала колледжа.
7. Расширение спектра программ ДПО и  ПО в целях маркетингового  продвижения колледжа и развития внебюджетной деятельности учебного заведения.
5.2. Организационная структура управления колледжа
Система управления в колледже осуществляется в соответствии с действующим законодательством и Уставом колледжа осуществляют: Учредитель – департамент внутренней и кадровой политики Белгородской области, Наблюдательный совет, директор, педагогический совет, общее собрание трудового коллектива, Совет колледжа, методический совет.
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Система управления колледжем направлена на совершенствование работы по организации учебно-воспитательного процесса с целью обеспечения реализации профессиональных образовательных программ в соответствии с требованиями ФГОС СПО.

Колледж самостоятелен в формировании своей структуры. Колледж имеет в своей структуре различные структурные подразделения, обеспечивающие осуществление образовательной деятельности с учетом уровня, вида и направленности реализуемых образовательных программ, формы обучения и режима пребывания обучающихся.

Компетенция и полномочия органов управления определены Уставом колледжа и системой локальных актов.
Статус и функции структурных подразделений Колледжа определяются положениями о них, которые утверждаются директором Колледжа.

Управление ПОО осуществляется на основе принципов единоначалия и коллегиальности.

Коллегиальными органами управления Колледжа являются: Наблюдательный совет Колледжа, общее собрание работников и обучающихся колледжа, Управляющий совет колледжа, Педагогический совет колледжа.
В состав Наблюдательного совета входят 11 членов: представители Учредителя Колледжа от органа исполнительной власти области и представители ведущих предприятий области. Председателем является Кузнецов В.А., руководитель ЗАО «Автодорстрой», ( якорного предприятия Колледжа.

5.3 Функциональное значение, уровень участия и обязанности организационно-управленческих структур в реализации Программы развития

Обязанности по управлению Программой и контроль хода ее реализации в колледже возложены на Наблюдательный совет, директора, административно-управленческий персонал.
Механизмы реализации конкретных направлений Программы определяются локальными нормативными актами, разработанными для конкретных подразделений колледжа, которые корректируются на начало каждого учебного года. 

Исполнителями Программы развития колледжа являются:

· инженерно - педагогический коллектив колледжа;

· административный персонал;

· обучающиеся колледжа;
· предприятия - социальные партнеры.

Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Корректировка Программы может осуществляться ежегодно. Выполнение Программы обеспечивается финансированием, направленным на реализацию Программы.
6.ОЖИДАЕМЫЕ КОНЕЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ И ЦЕЛЕВЫЕ  ИНДИКАТОРЫ, ПОКАЗАИЕЛИ  ЕЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ
6.1. Ожидаемые конечные результаты реализации 
Программы развития колледжа:
· Рост доли студентов, обучающихся по наиболее востребованным и перспективным профессиям и специальностям из перечня ТОП-50 и ТОП-регион. 
· Соответствие содержания программ подготовки специалистов среднего звена и квалифицированных рабочих, служащих запросам рынка труда Белгородской области и требованиям стандартов  Ворлдскиллс.
· Действенная система профориентации школьников, способствующей привлечению в ПОО школьников с высокими показателями успеваемости. 

· Расширение конкурсного движения среди обучающихся колледжа.
· Участие представителей реального сектора экономики в качестве преподавателей и мастеров производственного обучения в учебном процессе.
· Выполнение плана повышения квалификации педагогических работников колледжа.
· Максимальная вовлеченность обучающихся в разные формы творческой деятельности.
· Создание на базе колледжа Студенческого СМИ.

· Создание музея колледжа.

· Модернизация материально-технической базы колледжа.

· Действующий учебный автодром для грузовых автомобилей.

· Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг.
· Создание комфортной среды для реализации образовательного и воспитательного процесса.

· Наличие доступной среды для лиц с ограниченными возможностями.

· Компьютеризация библиотечного фонда.
· Функционирующая система Book Crossing.
Развитие внебюджетной деятельности (расширение  спектра программа ПО и ДПО  ( в том числе с применением  электронного обучения и  ДОТ),  для категорий граждан 50+, учащихся школ, лиц с ограниченными возможностями; разработка программ дополнительной профессиональной переподготовки и программ стажировок по реализации программ современных  программ  и технологий обучения для педагогических работников профессиональных образовательных организаций и сотрудников профильных предприятий реального сектора  экономики). Создаваемые условия  станут основой для развития сетевого взаимодействия с образовательными организациями разных уровней: организация ПО с учащимися школ, реализация сопряженных программ с ВУЗами, очно-заочная форма обучения, реализация дуального обучения, совершенствование процедуры независимой оценки квалификации с применением технологий демонстрационного.

В целях распространения и тиражирования опыта работы Колледжа будут использованы: официальный сайт ПОО, федеральные и региональные СМИ, социальные сети. Планируется организация и проведение научно-практических конференций, региональных заседаний методических объединений, стажировок для педагогических и руководящих работников учреждений ПОО Белгородской области, работников предприятий реального сектора экономики в том числе в режиме онлайн. 
Выполнение поставленных задач позволит Колледжу укрепить свои позиции на рынке образовательных услуг как ведущему образовательному учреждению СПО и увеличить долю внебюджетных доходов для дальнейшего устойчивого роста.
Для оценки эффективности и результативности решения задач, определенных Программой, предлагается система целевых индикаторов, характеризующих ход реализации Программы.
6.2.Система целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации Программы развития  колледжа на 2019 - 2021 годы
	Важнейшие целевые 
индикаторы Программы
	Единицы измерения (%, баллы, количество)
	Текущее значение
	Целевое значение 

(по годам)

	
	
	
	2019
	2020
	2021

	Подготовка кадров в соответствии с запросами рынка труда Белгородской области и требованиями стандартов Ворлдскиллс

	Доля основных профессиональных образовательных программ СПО по специальностям и профессиям, входящих в перечень ТОП-50, ТОП-регион
	%
	41
	45
	50
	60

	Доля выпускников, получивших оценки «4» и «5» по итогам ГИА
	%
	78%
	79%
	80%
	81%

	Доля студентов, обучающихся по программам дуального обучения
	%
	86
	86
	90
	100

	Количество участников чемпионатов и конкурсов профессионального мастерства.
	Кол-во
	8
	9
	10
	10

	Количество договоров о целевом обучении между студентами колледжа и предприятиями города и области.
	Кол-во
	2
	3
	4
	5

	Доля студентов, вовлеченных в разные формы творческой деятельности.
	%
	72
	72
	73
	74

	Доля студентов, участвующих в спортивных мероприятиях.
	%

	75
	80
	85
	90

	Количество специальностей, в которых применяются элементы дистанционного обучения.
	Кол-во
	2
	2
	3
	4

	Количество учащихся общеобразовательных школ, прошедших обучение в 10-11 классах  рабочим профессиям
	Кол-во
	15
	20
	25
	30

	Количество учащихся общеобразовательных школ, принявших участие в работе  центра инсталляций  и в летних  профессиональных  сменах  на базе  учебного заведения
	Кол-во
	250
	300
	400
	500

	Развитие кадрового потенциала ПОО

	Доля педагогических работников, имеющих первую или высшую квалификационную категорию
	%
	68
	68
	69
	70

	Доля педагогических работников, прошедших обучение по дополнительным профессиональным программам подготовки кадров
	%
	80
	85
	90
	95

	Доля молодых педагогических работников, привлеченных к реализации программ СПО
	%
	13
	14
	15
	16

	Количество экспертов, аккредитованных по стандартам    Ворлдскиллс  и демонстрационного экзамена
	Человек
	5
	18
	22
	25

	Количество преподавателей и мастеров п/о, участвующих в разработке дистанционных курсов 
	Человек
	6
	6
	7
	8

	Доля преподавателей,  прошедших повышение квалификации в области ИТ
	%
	60
	75
	85
	100

	Расширение спектра образовательных услуг дополнительного  профессионального  образования и профессионального  обучения  для различных категорий  граждан

	Количество работников предприятий, прошедших повышение  квалификации
	Кол-во
	600
	653
	714
	796

	 Количество программ профессионального  обучения, дополнительного  профессионального  обучения  ( в том числе  с применением  электронного  обучения  и ДОТ)
	Кол-во
	49
	53
	65
	76

	Количество обучающихся по программам профессионального обучения и дополнительным образовательным программам.
	Кол-во
	1250
	1250
	1270
	1290

	Процент выполнения плана по внебюджетным доходам
	%
	80
	85
	87
	90

	Модернизация инфраструктуры учебного корпуса, мастерских, лабораторий и их МТБ.

	Количество модернизированных кабинетов дисциплин профессионального цикла, лабораторий, мастерских согласно требованиям ФГОС СПО и стандартам WS.
	Кол-во
	2
	6
	7
	9

	Количество новых учебников по дисциплинам профессионального цикла (не старше 5 лет)
	Кол-во
	396
	836
	1266
	1686

	Количество книг, участвующих в BookCrossing.
	Кол-во
	0
	50
	100
	150

	Благоустройство территории ПОО

	Доля сотрудников, положительно оценивающих работу по благоустройству территории.
	%
	37
	50
	55
	60

	Доля студентов, положительно оценивающих работу по благоустройству территории.
	%
	27
	40
	45
	50

	Доля сотрудников, довольных условиями труда и отдыха.
	%
	30
	40
	45
	50

	Доля учащихся, довольных условиями обучения и отдыха.


	%
	22
	30
	35
	40


7.ОБОСНОВАНИЕ РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОГРАММЫ
7.1. Нормативно-правовое обеспечение

Колледж осуществляет образовательную  деятельность путем оказания государственной  услуги по реализации программ  подготовки квалифицированных рабочих, служащих по очной  и  очно-заочной  форме  обучения и программ  подготовки  специалистов  среднего  звена  базового  и  углубленного  уровня  по очной  форме обучения.

Колледж осуществляет  свою деятельность  в  соответствии  с действующим законодательством, нормативными  документами  Министерства  образования  и науки Российской Федерации, департаментом внутренней и кадровой  политики Белгородской  области. Локальная  нормативно-правовая документация отвечает требованиям государственных нормативно- правовых  актов.
Колледж имеет необходимые  организационно-правовые документы, позволяющие вести образовательную деятельность в сфере среднего профессионального образования в соответствии с установленными при  лицензировании значениями контрольных показателей. Колледж выполняет требования, предусмотренные  лицензией  в соответствии  с фактическими  условиями.
7.2. Научно-методическое обеспечение
Руководствуясь современной концепцией модернизации образования, колледж определил основную приоритетную задачу методической работы – создание необходимых условий для достижения современного качества образования. В целях повышения эффективности образовательного процесса, совершенствования методики и качества проведения учебных занятий, повышения профессионального уровня педагогического коллектива учебно-методическая работа ведется по следующим направлениям:

· Разработка единых требований и методических указаний по вопросам организации и методического обеспечения образовательного процесса;

· Создание учебно-методических комплексов по всем дисциплинам и профессиональным модулям, методических пособий, рекомендаций, направленных на оснащение образовательного процесса необходимыми дидактическими материалами и учебно-наглядными пособиями;

· Совершенствование педагогического мастерства преподавателей;

· Обобщение, внедрение и распространение передового педагогического опыта, изучение и внедрение в практику новых педагогических технологий;

· Создание условий для повышения эффективности и качества образовательного процесса и мотивации педагогических работников.

Методическая работа в колледже осуществляется на основе единой системы планирования работы всех структурных подразделений и направлена на создание качественного методического обеспечения образовательного процесса. 

Для обеспечения обучающихся необходимым методическим материалов организована издательская деятельность пособий (через множительный центр колледжа).

Все дисциплины учебных планов образовательных программ обеспечены учебниками, учебными пособиями и методическими указаниями, которые ежегодно обновляются в соответствии с требованиями ФГОС СПО.
Комплектование фонда библиотеки идет в тесном сотрудничестве с предметно- цикловыми комиссиями колледжа.  Планируется цифровизация библиотеки. 
Большой вклад в комплектование фонда учебно-методической литературой вносят преподаватели колледжа. В отчетный период подготовлено штатным педагогическим составом и издано методических пособий и учебно-методических разработок свыше 70 наименований.

Основным источником комплектования по-прежнему является бюджетное финансирование. В соответствии с финансовыми возможностями ведется обновление учебной литературы. 

7.3. Информатизация образовательного процесса
Основной фонд информационного ресурса колледжа аккумулируется на файловом сервере. На нем хранится вся информационная база (сайт, файловый обменник). Все компьютеры в колледже объединены между собой в локальную сеть с доступом в Интернет.

На 1 декабря 2019г. фонд компьютерного оборудования колледжа составляет: 166 компьютера, из них в учебных целях используется 123; 9 ноутбуков; 41 проекторов; 34 принтеров; 11 сканеров; 3 сервера (1С, внутренний сайт, FTP-сервер); 1 выделенный Web-сервер.

В колледже имеется 39 АРМ (автоматизированных рабочих мест преподавателя), 6 интерактивных досок, 5 компьютерных классов.

Каждое рабочее место руководителей колледжа и сотрудников оснащено необходимой оргтехникой. В колледже установлено следующее лицензионное программное обеспечение: операционная система Windows XP, Windows 7, Windows ServerStandard 2008R2 - 2012 R2,Ubuntu 14.04; САПР ТП Компас 3DV14, САПР Вертикаль, 1С: Предприятие 8.2, Библиотека 5.1, Антивирус Касперского, Microsoft Office 2003,  2007,2010.

7.4. Кадровое обеспечение


Кадровое обеспечение образовательного процесса, его качественный состав имеет важное определяющее значение в подготовке будущих специалистов. Колледж укомплектован педагогическими кадрами, административно-управленческим персоналом и учебно-воспитательным составом.

Профессионализм педагогических работников требует постоянного совершенствования, обогащения новыми знаниями, практическими навыками и опытом. Совершенствование педагогических компетенций осуществляется через систему повышения квалификации, подготовки и переподготовки, самообразования. Повышение квалификации педагогических работников колледжа осуществляется с периодичностью не реже одного раза в три года.

В колледже используются различные формы повышения квалификации: в 2017 году прошли курсы повышения квалификации и переподготовку – 37 человек педагогическую стажировку (не менее 16 часов) – 59 чел.; производственную стажировку - 31 человек.
В системе проводятся заседания школы педмастерства. Коллектив колледжа принимает участие в работе научно-практических конференций различного уровня и тематики.
Имеют сертификаты Ворлдскиллс, дающие право на участие в оценке демонстрационного экзамена по стандартам Ворлдскиллс– 5 человек.
8. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ ПРОГРАММЫ

Программа информационно-аналитической деятельности состоит из шести блоков (по числу задач), которые включают в себя мониторинговые исследования, нацеленные на измерение показателей успешности по задачам Программы развития. 

	Показатели, индикаторы
	Процедуры

сбора информации
	Периодичность сбора

информации
	Уровни использования результатов
	Выход
	Ответственный



	Подготовка кадров в соответствии с запросами рынка труда Белгородской области и требованиями стандартов Ворлдскиллс

	Доля основных профессиональных образовательных программ СПО по специальностям и профессиям, входящих в перечень ТОП-50, ТОП-регион
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Заместитель директора по УМР.

	Доля выпускников, получивших оценки «4» и «5» по итогам ГИА
	мониторинг


	 ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Заместители директора по УМР, УР. Заведующие отделениями

	Доля студентов, обучающихся по программам дуального обучения
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Заместитель директора по УР. Заведующие отделениями.

	Количество участников чемпионатов и конкурсов профессионального мастерства.
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Заместитель директора по УР. Заведующие отделениями.

	Количество договоров о целевом обучении между студентами колледжа и предприятиями города и области.
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Заместитель директора по УР. Заведующие отделениями.

	Доля студентов, вовлеченных в разные формы творческой деятельности.
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Заместитель директора по УВР. 

	Количество студентов, участвующих в спортивных мероприятиях.
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Руководитель физического воспитания

	Количество специальностей, в которых применяются элементы дистанционного обучения.
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Заместители директора по УМР, УР, ИТ.

	Количество обучающихся по программам профессионального обучения и дополнительным образовательным программам.
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Руководитель МФЦКП

	Развитие кадрового потенциала ПОО

	Доля педагогических работников, имеющих первую или высшую квалификационную категорию.
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Заместитель директора по УМР

	Доля педагогических работников, прошедших обучение по дополнительным профессиональным программам подготовки кадров.
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Заместитель директора по УМР

	Количество экспертов, аккредитованных по стандартам  Ворлдскиллс  и демонстрационного экзамена.
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Заместители директора по УМР, УР

	Количество преподавателей и мастеров п/о, участвующих в разработке дистанционных курсов.
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Заместители директора по УМР, УР

	Количество преподавателей и мастеров п/о, участвующих в создании электронных ресурсов
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Заместители директора по УМР, УР

	Расширение спектра образовательных услуг дополнительного  профессионального  образования и профессионального  обучения  для различных категорий граждан

	Процент выполнения плана по внебюджетным доходам
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Руководитель МФЦКП

	Разработка и актуализация новых программ дополнительного  профессионального  образования, профессионального  обучения
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Руководитель МФЦКП

	Разработка и актуализация программ  повышения  квалификации  для работников  предприятий
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Руководитель МФЦКП

	Модернизация инфраструктуры учебного корпуса,  мастерских, лабораторий, мастерских и их МТБ.

	Количество модернизированных кабинетов дисциплин профессионального цикла, лабораторий, мастерских согласно требованиям ФГОС СПО и стандартам Ворлдскиллс.
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Заместители директора по АХР, УР. Заведующие отделениями.

	Количество новых учебников по дисциплинам профессионального цикла
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Заместитель директора по УР, заведующий библиотекой.

	Доля сотрудников, довольных условиями труда и отдыха.
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Заместители директора по УВР, АХР.

	Доля учащихся, довольных условиями обучения и отдыха.
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Заместители директора по УВР, АХР.

	Количество книг, участвующих в BookCrossing.
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Заведующий библиотекой.

	Благоустройство территории ПОО

	Доля сотрудников, положительно оценивающих работу по благоустройству территории.
	мониторинг
	ежегодно
	Образовательный процесс по программам СПО
	справка
	Заместитель директора по АХР

	Доля студентов, положительно оценивающих работу по благоустройству территории.
	мониторинг
	ежегодно
	
	
	Заместитель директора по АХР


9. Объемы финансирования мероприятий Программы развития на 2019 - 2021 годы

	Задачи
	Источники финансирования
	Объем финансирования в тыс. руб.

	
	
	2019-2021 годы всего
	В том числе

	
	
	
	2019
	2020
	2021

	Подготовка  высококвалифицированных  специалистов  в соответствии  с запросами  рынка  труда Белгородской области и требованиями  стандартов Ворлдскиллс
	
	
	
	
	

	Участие студентов в региональных и национальных чемпионатах профессионального  мастерства, региональных этапах всероссийских и международных олимпиадах, конкурсах профессионального мастерства  различного  уровня:

	Внебюджетные средства
	270000,0
	50000,0
	100000,0
	120000,0

	Проведение начального (на уровне колледжа) этапа чемпионата Ворлдскиллс «Молодые профессионалы» по компетенции  «Ремонт  и обслуживание легкового автомобиля», «Сварочные технологии»
	Внебюджетные средства
	36000,0
	12000,0
	12000,0
	12000,0

	Расширение спектра образовательных услуг дополнительного  профессионального  образования и профессионального обучения для различных категорий граждан
	
	
	
	
	

	Продвижение платных услуг
	Внебюджетные средства
	60000,0
	20000,0
	20000,0
	20000,0

	Модернизация инфраструктуры учебного корпуса, мастерских, лабораторий и их МТБ
	
	
	
	
	

	Подготовка площадки для проведения регионального этапа чемпионата Ворлдскиллс по компетенции «Ремонт  и обслуживание легкового автомобиля»
	Бюджетные средства/внебюджетные средства
	709000,0/289000,0
	709000,0/

289000,0

	-
	-

	Приобретение учебной литературы
	Бюджетные средства
	900000,0
	300000,0
	300000,0
	300000,0

	Обустройство зоны отдыха  для сотрудников 
	Внебюджетные средства
	50000,0
	-
	-
	50000,0

	Обустройство зоны отдыха  для студентов
	Внебюджетные средства
	70000,0
	-
	-
	70000,0

	Приобретение спортивного инвентаря спортивного  инвентаря
	Внебюджетные средства
	50000,0
	30000,0
	20000,0
	-

	Создание музея колледжа
	Внебюджетные средства
	50000,0
	-
	30000,0
	20000,0

	Компьютеризация библиотеки
	Внебюджетные средства
	300000,0
	-
	300000,0
	-

	Создание функционирующей системы Book Crossing
	Внебюджетные средства
	20000,0
	20000,0
	-
	-

	Цифровизация образовательного процесса
	
	
	
	
	

	Закупка и установка базового и  специализированного программного  обеспечения
	Бюджетные средства
	700000,0
	350000,0
	150000,0
	200000,0

	Благоустройство территории  ПОО
	
	
	
	
	

	Озеленение территории
	Внебюджетные средства
	
	
	
	

	Создание спортивной  зоны  ЗОЖ
	Бюджетные средства
	Финансирование по 

согласованию
	Финансирование по

согласованию

	Реконструкция  имеющегося  ограждения  по периметру  колледжа
	Внебюджетные средства
	
	

	Модернизация закрытой  учебной  площадки  для подготовки  водителей  грузовых  автомобилей
	Внебюджетные средства
	
	

	Проведение капитального ремонта  общежития, учебного корпуса, мастерских, Дома культуры
	
	
	
	
	

	Ремонт Дома Культуры
	Бюджетные средства
	20000000,0
	20000000,0
	-
	-

	Ремонт   учебных мастерских
	Бюджетные средства
	39662000,0
	-
	39662000,0
	-

	Ремонт  учебного корпуса
	Бюджетные средтсва
	87000000,0
	-
	-
	87000000,0

	Итого:
	
	150166000,0
	21780000,0
	40594000,0
	87792000,0
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Диаграмма1

		2014(10 программ)		2014(10 программ)

		2015(10  программ)		2015(10  программ)

		2016(11  программ		2016(11  программ

		2017(13  программ)		2017(13  программ)

		2018(17  программ)		2018(17  программ)



СПО

НПО

5

5

5

5

5

6

6

7

9

8



Лист1

				СПО		НПО

		2014(10 программ)		5		5

		2015(10  программ)		5		5

		2016(11  программ		5		6

		2017(13  программ)		6		7

		2018(17  программ)		9		8

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1630824143.xls
Диаграмма1

		2014 год (847 студентов)		2014 год (847 студентов)

		2015 год (867 студентов)		2015 год (867 студентов)

		2016 год (889 студентов)		2016 год (889 студентов)

		2017 год (949 студентов)		2017 год (949 студентов)

		2018 год (1003 студента)		2018 год (1003 студента)



СПО

НПО

420

427

419

448

490

399

498

451

519

484



Лист1

				СПО		НПО

		2014 год (847 студентов)		420		427

		2015 год (867 студентов)		419		448

		2016 год (889 студентов)		490		399

		2017 год (949 студентов)		498		451

		2018 год (1003 студента)		519		484

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		 Почетный работник НПО

		 Отличник народного просвещения

		 Награждены Почетной грамотой МОН

		 Отличник ПТО

		Почетный работник СПО

		кандидаты наук

		отличник физкультуры и спорта



Звания и заслуги

8

1

5

4

2

3

1



Лист1

				Звания и заслуги

		 Почетный работник НПО		8

		 Отличник народного просвещения		1

		 Награждены Почетной грамотой МОН		5

		 Отличник ПТО		4

		Почетный работник СПО		2

		кандидаты наук		3

		отличник физкультуры и спорта		1






_1630824138.xls
Диаграмма1

		Преподаватели

		Мастера

		Воспитатели

		Педагог психолог

		Педагог организатор



Количество человек

45

14

2

1

1



Лист1

				Количество человек

		Преподаватели		45

		Мастера		14

		Воспитатели		2

		Педагог психолог		1

		Педагог организатор		1

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2017		2017

		2018		2018



Обучение  слушателей  по направлению органов службы занятости

Обучение работников организаций за счет средств работодателя

201

38

158

64



Лист1

				Обучение  слушателей  по направлению органов службы занятости		Обучение работников организаций за счет средств работодателя

		2017		201		38

		2018		158		64

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






