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<>=F46G.

�� 1,2. �D>6>4<FL <>=F46 ?D><OL?5==>7> >5>DG4>64=<O 6 E>>F65FEF6<< E
F5E=<G5E>>= 4>>G<5=F4F<5=.

�� 1.�. �D><76>4<FL 66>4 6 M>E??G4F4F<N < <E?OF4=<JI ?D><OL?5==>7>
>5>DG4>64=<O 6 E>>F65FEF6<< E F5E=<G5E>>= 4>>G<5=F4F<5=.



?D><OL?5==>7>

<77>F>6<F5?O.

�� 2.1, �D>6>4<FL D57?4<5=F=O5 D45>FO ?> F5E=<G5E>><G >5E?G6<64=<N

>5>DG4>64=<O 6 E>>F65FEF6<< E 4>>G<5=F4F<5= 746>44-

�� 2.2. �EGM5EF6?OFL 4<47=>EF<D>64=<5 E>EF>O=<O ?D><OL?5==>7>
>5>DG4>64=<O < 45D5>F4F<N 57> G7?>6 < M?5<5=F>6.

�� 2.�, �D>6>4<FL D5<>=F=O5 D45>FO ?> 6>EEF4=>6?5=<N

D45>F>E?>E>5=>EF< ?D><OL?5==>7> >5>DG4>64=<O.

�� 2.4. �O?>?=OFL =4?44>G=O5 < D57G?<D>6>G=O5 D45>FO 6 E>>F65FEF6<< E
?D><76>4EF65==O< 7444=<5<.

�� 3. l . �?D545?OFL >?F<<alJIL=O5 <5F>4O 6>EEF4=>6?5=<O

D45>F>E?>E>5=>EF< ?D><OL?5==>7> >5>DG4>64=<O.
�� �.2. $47D454FO64FL F5E=>?>7<G5E>GN 4>>G<5=F4F<N 4?O rrD>6545=<O

D45>F ?> <>=F46G, D5<>=FG < F5E=<G5E>>= M>E??G4F4F<< ?D><OL?5==>7>
>5>DG4>64=<O 6 E>>F65FEF6<< FD55>64=<O<< F5E=<G5E><E D57?4<5=F>6.

�� 3.�. �?D545?OFL ?>FD55=>EFL 6 <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>< >55E?5G5=<<

D5<>=F=OE., <>=F46=OE < =4?44>G=OE D45>F ?D><OL?5==>7> >5>DG4>64=<O.
�� �.4. �D74=<7>6O64FL 6O?>?=5=<5 ?D><76>4EF65==OE 7444=<=

?>4G<=5==O< ?5DE>=4?>< E E>5?N45=<5< =>D< >ED4=O FDG44 < 55D56?<6>7>
?D><76>4EF64.

�� 4.1 �O?>?=OFL E?5E4D=GN >5D45>F>G 45F4?5= ?D<E?>E>5?5=<=, D56GM57>
< <7<5D<F5?L=>7> <=EFDG<5=F4.

�� 4.2 �O?>?=OFL E5>D>G ?D<E?>E>5?5=<=, D56GM57> < <7<5D<F5?L=>7>
<=EFDG<5=F4,

�� 4.3 �O?>?=OFL D5<>=F ?D<E?>E>5?5=<=, D56GM57> < <7<5D<F5?L=>7>
<=EFDG<5=F4.

�� 4.4 �O?>?=OFL E5>D>G E5>D>G=OE 54<=<F, G7?>6 < <5E4=<7<>6 <4L<=,
>5>DG4>64=<O, 47D574F>6,

�� 4.5 �O?>?=OFL D57G?<D>6>G < <E?OF4=<5 E5>D>G=OE 54<=<F, G7?>6 <
<5E4=<7<>6 <4L<=, >5>DG4>64=<O, 47D574F>6,

�� 4,6 �O?>?=OFL D475>D>G < E5>D>G G7?>6 < <5E4=<7<>6 >5>DG4>64=<O,
47D574F>6 < <4L<=.

�� 4.7 �O?>?=OFL D5<>=F G7?>6 < <5E4=<7<>6 >5>DG4>64=<O, 47D574F>6 <
<4III<=-

�� 4.8 �O?>?=OFL <E?OF4=<5 G7?>6 < <5E4=<7<>6 >5>DG4>64=<O, 47D574F>6 <
N{4L<=.

�� 4.9 �EGM5EF6?OFL ??4=<D>6>G < >E=4M5=<5 D45>G57> <5EF4
�� 4. 10 '?D46?OFL EF4=>4<< < >5>DG4>64=<5<

�>=5G=>= F5?LN >5GG5=<O O6?O5FEO ?>47>F>6>4 E?5F<4?<EF4, >5lr4?4NM57>
=5 F>?L>> E>6>>G?=>EFLN F5>D5F<G5E><E 7=4=<=, =>, 6 ?5D6GN >G5D54L,
E?5F<4?<EF4 - 7>F>6>7> D5L4FL ?D>D5EE<>=4?L=O5 7444G<. �>MF><G ?D< D47D45>F>5
?D>7D4<<O 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<< GGF5=4 EF5?5=L <E?>?L7>64=<O
=4<5>?55 7=4G<<OE ?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= < =5>5E>4<<OE 4?O =<E
7=4=<= < G<5=<=.



2.$�$�� ��%'��$%&������ �&������ �&&�%&�&��

�>EG44DEF65==4O <F>7>64O 4FF5EF4F<O ?D>6>4<FEO 6

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 < 74M<FL] 4<??><=>7> ?D>5>F4,
D>D<5

2.1. -5<>=EFD4F<>==O= M>74<5=

-5<>=EFD4F<>==O= M>74<5= =4?D46?5= =4 >?D545?5=<5 GD>6IIO >E6>5=<O
6O?GE>=<>>< <4F5D<4?4, ?D54GE<>FD5==>7> >5D47>64F5?L=>= IID>7D4<<>=, <
EF5?5=< ED>D<<D>64==>EF< ?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<= < =46O>>6 ?GFU<
?D>6545=<O =5746<E<<>= M>E?5DF=>= >F5=>< 6O?>?=5==OE 6O7tGE>=<>><
?D4>F<G5E><E 7444=<= 6 GE?>6<OE D54?L=OE <I< E<>45?<D>64==OE
?D><76>4EF65==OE ?D>F5EE>6.

!5<>=EFD4F<>==O= M>74<5= �$�$��,���� GD>6=O ?D>6>4<FEO ?>

D5L5=<N �>??5464 =4 >E=>64=<< 74O6?5=<= 6O?GE>=<>>6 =4 >E=>65 FD55>64=<= >

D57G?LF4F4< >E6>5=<O >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7>
>5D47>64=<O %��, GEF4=>6?5==OE 6 E>>F65FEF6<< E $��% %��, 6>?NG4O
>64?<D<>4F<>==O5 FD55>64=<O, 74O6?5==O5 >D74=<74F<O<<, D45>F>44F5?O<<,
74<=F5D5E>64==O<< 6 ?>47>F>6>5 >44D>6 E>>F65FEF6GNM5= >64?<D<>4F<<, 6 F><
G<E?5 O6?ONM<<<EO EF>D>=>= 4>7>6>D4 > E5F56>= D>D<5 D54?<74F<<
>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< < (<?<) 4>7>6>D4 > ?D4>F<G5E>>= ?>47>F>6>5
>5GG4NM<EEO (44?55 - >D74=<74F<<-?4DF=5DO).

2.2. ,-<??><=O= ?D>5>F

.-<??><=O= ?D>5>F =4?D46?5= =4 E<EF5<4F<74F<N < 74>D5??5=<5 7=4=<=
6O?GE>=<>4 ?> E?5F<4?L=>EF<, 4 F4>65 >?D545?5=<5 GD>6=O 7>F>6=>EF<
6O?GE>=<>4 > E4<>EF>OF5?L=>= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. .-<??><=O=
?D>5>F ?D54?>?4745F E4<>EF>OF5?L=GN ?>47>F>6>G (=4?<E4=<5) 6O?GE>=<>><
?D>5>F4, 45<>=EFD<DGNM57> GD>65=L 7=4=<= 6O?GE>=<>4 6 D4<>4E 6O5D4==>=
F5<O, 4 F4>65 ED>D<<D>64==>EF< 57> ?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<= < =46O>>6.

&5<4F<>4 4<??><=OE ?D>5>F>6 D47D454FO645FEO ?D5?>4464F5?O<< �>??5464,

D4EE<4FD<645FEO =4 74E544=<OE ?D54<5F=>-F<>?>6OE >><<EE<= E GG4EF<5<
?D54E544F5?5= �-�. �O?GE>=<>G ?D54>EF46?O5FEO ?D46> 6O5>D4 F5<O 4<??><=>7>
?D>5>F4, 6 F>< G<E?5 ?D54?>65=<O E6>5= F5<O E =5>5E>4<<O< >5>E=>64=<5<
F5?5E>>5D47=>EF< 55 D47D45>F>< 4?O ?D4>F<G5E>>7> ?D<<5=5=<O. &5<4 4<??><=>7>
?D>5>F4 4>?6=4 E>>F65FEF6>64FL E>45D64=<N >4=>7> =5E>>?L><E
?D>D5EE<>=4?L=OE <>4G?5=, 6E>4OM<E 6 >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G ED54=57>
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O. I{5?5E>>5D47=> ?5D5G5=L F5< E>7?4E>6O64FL E
?D54EF46<F5?O<< E>F<4lrL=OE ?4DF=5D>6 ?> ?D>D<?N ?>47>F>6>< 6O?GE>=<>>6.

�5D5G5=L F5< 4<??><=OE ?D>5>F>6 4?O E?5F<4?L=>EF< |5.02.1,2 �>=F46,
F5E=<G5E>>5 >5E?Gl><64=<5 < D5<>=F ?D><OL?5==>7> >5>DG4>64=<O (?> >FD4E?O<):

1. �D>5>F<D>64=<5 746>44 ?> ?D><76>4EF6G 4E55EF>F5<5=F=OE <745?<=.



�D74=<74F<O D5<>=F4 < F5E=<G5E>4O M>Err?G4F4F<O 557G=>6 %�-874, 4?O EGE>=

D4E?GL>< 4E55EF4.

2. �D>5>F<D>64=<5 746>44 ?> ?D><76>4EF6G F5<5=F4. �D74=<74F<O

D5<>=F4 < F5E=<G5E>4O M>E??G4F4F<O <>?>F>>6>= 4D>5<?>< %-21 8�, ?D< 4D>5?5=<<
<4F5D<4?>6.

�. �D>5>F<D>64=<5 746>44 ?> ?D><76>4EF6G 55F>==>= E<5E<. �D74=<74F<O

D5<>=F4 < F5E=<G5E>4JI M>E??G4F4F<O 55F>=>E<5E<F5?O ?D<=G4<F5?L=>7> 45=EF6<O %-
777.

4, �D>5>F<D>64=<5 746>44 ?> ?D><76>4EF6G E<?<>4F=>7> ><D?<G4. �D74=<74F<O

D5<>=F4 < F5E=<G5E>4O M>E??G4F4F<O, ?D5EE D56>?L65D=O= %�%-294.
5. �D>5>F<D>64=<5 746>44 ?> ?D><76>4EF6G M55=O. �D74=<74F<O D5<>=F4 <

F5E=<G5E>4O M>E??G4F4F<O M5>>6>= 4D>5<?>< E ?D>EFO< 46<65=<5< M5><, %�4
60�.

6, �D>5>F<D>64=<5 746>44 ?> ?D><76>4EF6G 55F>==>= E<5E<. �D74=<74F<O

D5<>=F4 < F5E=<G5E>4O M>E??G4F4F<O 46GE 64JIL=>7> 55F>=>E<5E<F5JuI %�-447.
7. �D>5>F<D>64=<5 746>44 ?> ?D><76>4EF6G F5<5=F4. �D74=<74F<O D5<>=F4 <

F5E=<G5E>4O M>E??G4F4F<O<>?>F>>6>= 4D>5<?><%��-112,?D<4D>5?5=<<
<4F5D<4?>6.

8. �D>5>F<D>64=<5 746>44 ?> ?D><76>4EF6G >?<=>5D4. �D74=<74F<O D5<>=F4 <

F5E=<G5E>4O M>E??G4F4F<O >>?>E=<>>6>7> E>?>4<?L=<>4 <<�>?74-75>, 4?O GG4EF>4
>E?4645=<O.

9. �D>5>F<D>64=<5 746>44 ?> ?D><76>4EF6G F5<5=F4. �D74=<74F<O D5<>=F4 <
F5E=<G5E>4O M>E??G4F4F<O <5?L=<FO E4<><7<5?LG5=<O <�MD>D>?>, ?D<
?D><76>4EF65 F5<5=F4 ?> EGE><G E?>E>5G.

l0, �D>5>F<D>64=<5 746>44 ?> ?D><76>4EF6G >5D4<<><. �D74=<74F<O

D5<>=F4 < F5E=<G5E>4O M>E??G4F4F<O 55ry=O <>>D>7> ?><>?4 %�-21�, ?D<

>5D45>F>5 7?<=L].

1l. �D>5>F<D>64=<5 746>44 ?> ?D><76>4EF6G F5<5=F4, �D74=<74F<O D5<>=F4 <
F5E=<G5E>4O M>E??G4F4F<O <5?L=<FO E4<><7<5?LG5=<O <�<4D>D>?>, ?D<
?D><76>4EF65 F5<5=F4 ?> <>>D><G E?>E>5G,

12. �D>5>F<D>64=<5 746>44 ?> ?D><76>4EF6G DG4=OE < =5DG4=OE
?>?57=OE <E>>?45<OE. �D74=<74F<O D5<>=F4 < F5E=<G5E>4O M>E??G4F4F<O >>=GE=>=

4D>5<?>< ED54=57> 4D>5?5=<O �%�-900.
1�. �D>5>F<D>64=<5 746>44 ?> ?D><76>4EF6G F5<5=F=>7> >?<=>5D4.

�D74=<74F<O D5<>=F4 < F5E=<G5E>zul M>E??G4F4F<O 6D4M4NM5=EO ?5G< @5E185<, ?D<
>56<75 F5<5=F=>7> >?<=>5D4.

14. �D>5>F<D>64=<5 746>44 ?> ?D><76>4EF6G F5<5=F=>7> >?<=>5D4. �D74=<74F<O

D5<>=F4 < F5E=<G5E>4O M>E??G4F4F<O >>D>F>>< 6D4M4NM5<EO ?5G<, ?D<
?D><76>4EF65 F5<5=F=>7> >?<=>5D4 ?> EGE><G E?>E>5G.

15. �D>5>F<D>64=<5 746>44 ?> ?D><76>4EF6G ?<F56>7> ><D?<G4. �D74=<74F<O

D5<>=F4 < F5E=<G5E>4JI M>E??G4F4F<O 55ry=O <>>D>7> rr><>?4 %�-365, ?D<
<7<5?LG5=<< 7?<=O,

16. �D>5>F<D>64=<5 746>44 ?> ?D><76>4EF6G F5<5=F4. �D74=<74F<O D5<>=F4
< F5E=<G5E>4O M>E??G4F4F<O FDG5=>= L4D>6>= <5?L=<FO 3,2E15<, ?D< <>>D><
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?><>?5 EODLO (>?<=>5D4).

17, �D>5>F<D>64=<5 746>44 ?> ?D><76>4EF6G >5D4<<G5E>>7> ><D?<G4.

�D74=<74F<O D5<>=F4 < F5E=<G5E>4O M>E??G4F4F<O 64?>>6>= 4D>5<?><, ?D<

<7<5?LG5=<< EODL56OE <4F5D<4?>6.

18. �D>5>F<D>64=<5 746>44 ?> ?D><76>4EF6G 55F>==>= E<5E<. �D74=<74F<O

D5<>=F4 < F5E=<G5E>4O M>E??G4F4F<O 55F>=>E<5E<F5?O ?D<=G4<F5?L=>7> 45=EF6<O
E�-93.

-?O ?>47>F>6>< 4<??><=>7> ?D>5>F4 6O?GE>=<>G =47=4G45FEO DG>>6>4<F5?L
< ?D< =5>5E>4<<>EF< >>=EG?LF4=FO, >>47O64NM<5 6O?GE>=<>G <5F>4<G5E>GN

?>445D6>G.

�4>D5??5=<5 74 6O?GE>=<>4<< F5< 4<??><=OE ?D>5>F>6, =47=4G5=<5

DG>>6>4<F5?5= < >>=EG?LF4=F>6 >EGM5EF6?O5FEO D4E?>DO4<F5?L=O< 4>F><

>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<.

3. �����&���� �$�������/ ��%'��$%&������ �&������
�&&�%&�&��

� F5?OE >?D545?5=<O E>>F65FEF6<O D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 6O?GE>=<>4<<

<<5NM<E 7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< ED54=57>

?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O E>>F65FEF6GNM<< FD55>64=<O< $��% %�� ���
?D>6>4<FEO 7>EG44DEF65==O<< M>74<5=4F<>==O<< >><<EE<O<< (44?55 - �-�),
E>744645<O<< �>??5465< ?> >464>= G>DG?=5==>= 7DG??5 ?D>D5EE<=,

E?5F<OIL=>EF5= ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O ?<5> ?> GE<>FD5=<N
�>??5464 ?> >F45?L=O< ?D>D5EE<O< < E?5F<4?L=>EFO< ED54=57>

?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O.

�-� D>D<<DG5FEO <7 G<E?4 ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 �>??5464, ?<F,

?D<7?4L5==OE <7 EF>D>==<E >D74=<74F<<, 6 F>< G<E?5:

?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6:
?D54EF46<F5?5= >D74=<74F<=-?4DF=5D>6, =4?D46?5=<5 45OF5?L=>EF< >>F>DOE

E>>F65FEF6G5F >5?4EF< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, > >>F>D>= 7>F>6OFEO

6O?GE>=<><.

�D< ?D>6545=<< 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 6 E>EF465 �-� E>7445FEO

M>E?5DF=4O 7DG??4 <7 G<E?4 ?<F, ?D<7?4L5==OE <7 EF>D>==<E >D74=<74F<= <

>5?444NM<E ?D>D5EE<>=4?L=O<< 7=4=<O<<) =46O>4<< < >?OF>< 6 ED5D5,

E>>F65FEF6GNM5= ?D>D5EE<< <?< E?5F<4JIL=>EF< %�� <?< G>DG?=5==>= 7DG??O
?D>D5EE<= < E?5F<4?L=>EF5=, ?> >>F>D>= tID>6>4<FEO 45<>=EFD4F<>==O= M>74<5=
(44?55 E>>F65FEF65==> - M>E?5DF=4O 7DG??4, M>E?5DFO).

%>EF46 �-� GF65D6445FEO D4E?>DO4<F5?L=O< 4>F>< �>??5464 < 45=EF6G5F 6

F5G5=<5 >4=>7> >4JI5=44D=>7> 7>44. � E>EF46 �-� 6E>4OF ?D54E544F5?L �-�,
74<5EF<F5?L ?D54E544F5?O �-� < G?5=O �-�. '<E?5==>EFL �-� =5 4>?6=4
E>EF46?OFL <5=55 5 G5?>65>.

�-� 6>77?46?O5F ?D54E544F5?L, >>F>DO= >D74=<7G5F < >>=FD>?<DG5F

45OF5?L=>EFL �-�, >55E?5G<645F 54<=EF6> FD55>64=<=, ?D54NO6?O5<OE >
6O?GE>=<>4<.
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�D54E544F5?L �-� GF65D6445FEO =5 ?>74=55 20 45>45DO F5>GM57> 7>44 =4
E?54GNM<= >4?5=44D=O= 7>4 (E 1 O=64DO ?> � 1 45>45DO) ?> ?D54EF46?5=<N
>5D47>64F5?L=>� >D74=<74F<< >D74=>< <5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O <G=<F<?4?L=>7>

D4=>=4, <G=<F<?4?L=>7> >>DG74., 7>D>4E>>7> >>DG74, >D74=>< <E?>?=<F5?L=>=
6?4EF< EG5N5>F4 $>EE<=E>>= $545D4F<<, D545D4?L=O< >D74=>< <E?>?=<F5?L=>=
6?4EF<, 6545=<< >>F>D>7> E>>F65FEF65==> =4E>4<FEO >5D47>64F5?L=4O
>D74=<74F<O, 4 6 E?GG45, 5E?< DG=>F<< < ?>?=><>G<O GGD54<F5?O >5D47>64F5?L=>=
>D74=<74F<< >EGM5EF6?O5F �D46<F5?LEF6> $>EE<=E>>= $545D4F<< - ?>
?D54EF46?5=<N G>474==>= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< �<=<EF5DEF6><
?D>E65M5=<O $>EE<=E>>� $545D4F<<.

�D54E544F5?5< �-� �>??5464 GF65D6445FEO ?<F>, =5 D45>F4NM55 6
�>??5465, <7 G<E?4:

> DG>>6>4<F5?5= <?< 74<5EF<F5?5= DG>>6>4<F5?5= >D74=<74F<=,
>EGM5EF6?ONM<E >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, E>>F65FEF6GNMGN >5?4EF<
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, > >>F>D>= 7>F>6OFEO 6O?GE>=<><;
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�5447>7<G5E>>7> E>65F4 E GG4EF<5< ?D54E544F5?5= �-�, ?>E?5 G57> 4>6>4<FEO 4>
E6545=<O 6O?GE>=<>>6 74654GNM<< >F45?5=<5< =5 ?>74=55, G5< 74 L5EFL <5EOF56

4> =4G4?4 ���. �?O 4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O 44==>= ?D>F54GDO

74654GNM<= >F45?5=<5< >D>D<?O5F ?<EF >7=4>><?5=<O 6LLGE>=<>>6 E

?D>7D4<<>< 7>EG44DEF65==>< <F>7>6>< 4FF5EF4F<< < ?5D5445F 57> =4 ED4=5�<5

74<5EF<F5?N 4<D5>F>D4
%D>>< ?D>6545=<O ��� GEF4=46?<64NFEO E>>F65FEF6GNM<<< GG55=O<<

??4=4<< < >4?5=44D=O< GG55=O< 7D4D<>><.

�> E?5F<4?L=>EF< 15.02.12 �>=F46, F5E=<G5E>>5 >5E?G6<64=<5 < D5<>=F
?D><OL?5==>7> >5>DG4>64=<O (?> >FD4E?O<) =4 ?>47>F>6>G < ?D>6545=<5

7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<< >F6>4<FEO 216 G4E>6 (6 =545?L).

�4 7>EG44DEF65==GN <F>7>6GN 4FF5EF4F<N (4<??><=O= ?D>5>F,

45<>=EFD4F<>==O= M>74<5=) >F6>4<FEO 2 =545?< E 17.06.2025 7. ?> 24.06.2025 7.

$4E?<E4=<5 rrD>6545=<O ��� GF65D6445FEO =5 ?>74=55, G5< 74 2 =545?< 4>
=4G4?4 D45>FO �-�.
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4. �$�������� ��%'��$%&������ �&������ �&&�%&�&��

4.1. -5<>=EFD4 F<>==O= M>74<5=

-5<>=EFD4F<>==O= M>74<5= ?D>6>4<FEO E <E?>?L7>64=<5< >><??5>F>6
>F5=>G=>= 4>>G<5=F4F<<, 6>?NG5==OE �>??5465< 6 �D>7D4<<G ���.

�444=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 4>6>4OFEO 4> 7?46=>7> M>E?5DF4 6 45=L,
?D54L5EF6GNM<= 4=N =4G4?4 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4.

�5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O >55E?5G<645F =5>5E>4<<O5 F5E=<G5E><5

GE?>6<O 4?O >55EII5G5=<O 7444=<O<< 6> 6D5<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4
6O?GE>=<>>6, G?5=>6 �-�, G?5=>6 M>E?5DF=>= 7DG??O.

.-5<>=EFD4F<>==O= M>74<5= ?D>6>4<FEO 6 F5=FD5 ?D>6545=<O
M>74<5=4),

E>>F65FEF6<<
45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 (44?55 - F5=FD ?D>6545=<O
?D54EF46?ONM5< E>5>= ??>M44>G, >5>DG4>64==GN < >E=4M5==GN 6

E >><??5>F>< >F5=>G=>= 4>>G<5=F4F<<.
l{eHTp ?D>6545=<O M>74<5=4 <>65F D4E?>?474FLEO =4 F5DD<F>D<<

>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, 4 ?D< E5F56>= D>D<5 D54?<74F<< >5D47>64F5?L=OE
?D>7D4<< - F4>65 =4 F5DD<F>D<< <=>= >D74=<74F<<, >5?444NM5= =5>5E>4<<O<<

D5EGDE4<< 4?O >D74=<74F<< F5=FD4 ?D>6545=<O M>74<5=4.
�O?GE>=<>< ?D>E>4OF 45<>=EFD4F<>==O= M>74<5= 6 F5=FD5 ?D>6545=<O

M>74<5=4 6 E>EF465 M>74<5=4F<>==OE 7DG??.
�5EF> D4E?>?>65=<O F5=FD4 ?D>6545=<O M>74<5=4, 44F4 < 6D5<O =4G4?4

?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, D4E?<E4=<5 E44G< M>74<5=>6 6 E>EF465
M>74<5=4F<>==OE 7DG??|' ??4=<DG5<4O ?D>4>?6<F5?L=>EFL ?D>6545=<O
45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, F5E=<G5E><5 ?5D5DO6O 6 ?D>6545=<<

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 >?D545?ONFEO ??4=>< ?D>6545�<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, GF65D6445<O< �-� E>6<5EF=> E >5D47>64F5?L=>=
>D74=<74F<5= =5 ?>74=55 G5< 74 4644F4FL >4?5=44D=OE 4=5= 4> 44FO ?D>6545=<O
45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, �5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O 7=4>><<F E ??4=><
?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 6O?GE>=<>>6, E44NM<E
45<>=EFD4F<>==O< M>74<5=, < ?<F, >55E?5G<64NM<E ?D>6545=<5

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, 6 ED>> =5 ?>74=55 G5< 74 ?OFL D45>G<E 4=5= 4> 44FO
?D>6545=<O M>74<5=4.

�>?<G5EF6>, >5M4O ??>M44L < E>EF>O=<5 ?><5M5=<=, ?D54>EF46?O5<OE 4?O
?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, 4>?6=O >55E?5G<64FL ?D>6545=<5

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 6 E>>F65FEF6<< E >><??5>F>< >F5=>G=>=
4>>G<5=F4F<<.

I-{eHTp ?D>6545=<O M>74<5=4 <>65F 5OFL 4>?>?=<F5?L=> >5E?54>64=
>?5D4F>D>< =4 IID54<5F E>>F65FEF6<O GE?>6<O<, GEF4=>6?5==O< >><??5>F><
>F5=>G=>= 4>>G<5=F4F<<, 6 F>< G<E?5 6 G4EF< =4JI<G<O D4EE>4=OE <4F5D<4?>6.

�5 ?>74=55 G5< 74 >4<= D45>G<= 45=L 4> 44FO ?D>6545=<JI

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 7?46=O< M>E?5DF>< ?D>6>4<FEO ?D>65D>4 7>F>6=>EF<
F5=FD4 ?D>6545=<O M>74<5=4 6 ?D<EGFEF6<< G?5=>6 M>E?5DF=>= 7DGFr?O,
6O?GE>=<>>6, 4 F4>65 F5E=<G5E>>7> M>E?5DF4, =47=4G45<>7> >D74=<74F<5=, =4
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F5DD<F>D<< >>F>D>= D4E?>?>65= F5=FD ?D>6545=<O M>74<5=4, >F65FEF65==>7> 74

E>5?N45=<5 GEF4=>6?5==OE =>D< < ?D46<? >ED4=O FDG44 < F5E=<>< 557>?4E=>EF<.

�?46=O< M>E?5DF>< >EGM5EF6?O5FEO >E<>FD F5=FD4 ?D>6545=<O M>74<5=4,

D4E?D545?5=<5 >5O74==>EF5= <564G G?5=4<< M>E?5DF=>= 7DG??O ?> >F5=>5

6O?>?=5=<O 7444=<= 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4' 4 F4>65 D4E?D545?5=<5

D45>G<E <5EF <564G 6O?GE>=<>4<< E <E?>?L7>64=<5< E?>E>54 E?l^r4==>=

$57G?LF4FO D4E?D545?5=<O >5O74==>EF5= <564G G?5=4<< M>E?5DF=>=

< D4E?D545?5=<O D45>G<E <5EF <564G 6O?GE>=<>4<< D<>E<DGNFEO
M>E?5DF>< 6 E>>F65FEF6GNM<E ?D>F>>>?4E,

�O?GE>=<>< 7=4>><OFEO E> E6><<< D45>G<<< <5EF4<<, ?>4 DG>>6>4EF6><
7?46=>7> M>E?5DF4 F4>O(5 ?>6F>D=> 7=4>><OFEO E ??4=>< ?D>6545=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, GE?>6<O<< >>474=<O ?5D6<G=>= <54<F<=E>>=
?><>M< 6 F5=FD5 ?D>6545=<O M>74<5=4. $4>F >7=4>><?5=<O >FD4645FEO 7?46=O<

M>E?5DF>< 6 ?D>F>>>?5 D4E?D545?5=<O D45>G<E <5EF.

&5E=<G5E><= M>E?5DF ?>4 ?>4?<EL 7=4>><<F 7?46=>7> M>E?5DF4, G?5=>6

M>E?5DF=>= 7DG??O, 6O?GE>=<>>6 E FD55>64=<O<< >ED4=O FDG44 < 557>?4E=>EF<

?D><76>4EF64.

� 45=L ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 6 F5=FD5 ?D>6545=<O

M>74<5=4 ?D<EGFEF6GNF:
4)DG>>6>4<F5?L (G?>?=><>G5==O= ?D54EF46<F5?L) >D74=<74F<<, =4 5475

>>F>D>= >D74=<7>64= F5=FD ?D>6545=<O M>74<5=4;

5) =5 <5=55 >4=>7> G?5=4 �-�, =5 EG<F4O G?5=>6 M>E?5DF=>= 7DG??O;

6) G?5=O M>E?5DF=>= 7DG??O;

7) 7?46=O= 1>E ? 5DF i

4) ?D54EF46<F5?< >D74=<74F<=-?4DF=5D>6 (.r> E>7?4E>64=<N E

>5D47>64F5? L=>= >D74=<74F<5=);

5) 6O?GE>=<><;
Tt) F5E=<G5E><= M>E?5DF;
7) ?D54EF46<F5?L >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, >F65FEF65==O= 74

E>?D>6>645=<5 6O?GE>=<>>6 > F5=FDG ?D>6545=<O M>74<5=4 (?D< =5>5E>4<<>EF<);
<) FLNF>D (4EE<EF5=F), >>47Li64NM<= =5>5E>4<<GN ?><>ML 6O?GE>=<>G

<7 G<E?4 ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, 45F5=- <=64?<4>6,
<=64?<4>6 (44?55 - FLNF>D (4EE<EF5=F);

>) >D74=<74F>DO, =a6=4G5==O5 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= <7 G<E?4
?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, >>47O64NM<5 E>45=EF6<5 7?46=><G M>E?5DFG 6

>55E?5G5=<< E>5?N45=<O 6E5E FD55>64=<= > ?D>6545=<N 45<>=EFD4F<>==>7>
M>74<5=4.

� E?GG45 >FEGFEF6<O 6 45=L ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 6

F5=FD5 ?D>6545=<O M>74<5=4 ?<F, G>474==OE 6 =4EF>OM5< ?G=>F5, D5L5=<5 >
?D>6545=<< 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 ?D<=<<45FEO 7?46=O< M>E?5DF><, > G5<
7?46=O< M>E?5DF>< 6=>E<FEO E>>F65FEF6GNM4JI 74?<EL 6 ?D>F>>>? ?D>6545=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4.

->?GE> 6O?GE>=<>>6 6 F5=FD ?D>6545=<O M>74<5=4 >EGM5EF6?O5FEO 7?46=O<
M>E?5DF>< =4 >E=>64=<< 4>>G<5=F>6, G4>EF>65DONM<E ?<G=>EFL. � 45=L

6O5>D><,

7DG??O
7?46=O<
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4) 4>?6=>EF=O5 ?<F4 >D74=4 <E?>?=<F5?L=>= 6?4EF< EG5N5>F4 $>EE<=E>>=

>?5D4F>D4 (?> E>7?4E>64=<]>

6) <54<F<=E><5 D45>F=<>< (?> D5L5=<N >D74=<74F<<, =4 F5DD<F>D<<

>>F>D>= D4E?>?4745FEO F5=FD ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4);

7) ?D54EF46<F5?< >D74=<74F<=-?4DF=5D>6 (?> D5L5=<N F4><E >D74=<74F<=

?> E>7?4E>64=<N E >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=).

'>474==O5 6 =4EF>OM5< ?G=>F5 ?<F4 ?D<EGFEF6GNF 6 F5=FD5 ?D>6545=<O

M>74<5=4 6 45=L ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 =4 >E=>64=<<

4>>G<5=F>6, G4>EF>65DONM<E ?<G=>EFL.

�<F4, 6 45=L ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 ?D<EGFEF6GNM<5 6

F5=FD5 ?D>6545=<O M>74<5=4 >5O74=O:

. E>5?N44FL GEF4=>6?5==O5 FD55>64=<O ?> >ED4=5 FDG44 < ?D><76>4EF65==>=

557>?4E=>EF<, 6O?>?=OFL G>474=<O F5E=<G5E>>7>

G>474==OE FD55>64=<=;
. ?>?L7>64FLEO ED54EF64<< E6O7< <E>?NG<F5?L=>

=5>5E>4<<>EF<, 6 F>< G<E?5 6 D4<>4E >>474=<O

7?46=><G M>E?5DFG;
. =5 <5L4FL < =5 674<<>45=EF6>64FL E 6O?GE>=<>4<< ?D< 6O?>?=5=<< <<<

7444=<=, =5 ?5D54464FL << ED54EF64 E6O7< < ED4=5=<O <=D>D<4F<<, <=O5

?D54<5FO < <4F5D<4?O.

'?5=O �-�, =5 6E>4OM<5 6 E>EF46 M>E?5DF=>= 7DG??O, =45?N44NF 74 E>4><
?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 < 6?D465 E>>5M4FL 7?46=><G M>E?5DFG >

6OO6?5==OE D4>F4E =4DGL5=<O. '?5=O M>E?5DF=>= 7DG??O >EGM5EF6?ONF >F5=>G

6O?>?=5=<O 7444=<= 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 E4<>EF>OF5?L=>. �?46=O=
M>E?5DF 6?D465 4464FL G>474=<O ?> >D74=<74F<< < ?D>6545=<N 45<>=EFD4F<>==>7>
M>74<5=4, >5O74F5?L=O5 4?O 6O?>?=5=<lI ?<F4<<, ?D<6?5G5==O<< > ?D>6545=<N

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, < 6O?GE>=<>4<, G44?OFL <7 F5=FD4 ?D>6545=<O

M>74<5=4 ?<Fl 4>?GEF<6L<E 7DG5>5 =4DGL5=<5 FD55>64=<= �>?>65=<O,

FD55>64=<= >ED4=O FDG44 < 557>?4E=>EF< ?D><76>4EF64, 4 F4>65 >EF4=46?<64FL,

?D<>EF4=46?<64FL < 6>7>5=>6?OFL ?D>6545=<5 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 ?D<
6>7=<>=>65=<< =5>>E>4<<>EF< GEFD4=5=<O 7DG>OE =4DGL5=<< FD5>>64=<<

�>?>65=<O, FD55>64=<= >ED4=O FDG44 < ?D><76>4EF65==>= 557>?4E=>EF<.

�?46=O= M>E?5DF <>65F 45?4FL 74<5F>< > E>45 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4.

�?46=O= M>E?5DF >5O74= =4E>4<FLEO 6 F5=FD5 ?D>6545=<O M>74<5=4 4>
>>>=G4=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4' >EGM5EF6?OFL >>=FD>?L 74 E>5?N45=<5<
?<F4<<, ?D<6?5G5==O<< > ?D>6545=<N 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4,

6O?GE>=<>4<< =5>5E>4<<OE FD55>64=<=.
�D< ?D<6?5G5=<< <54<F<=E>>7> D45>F=<>4 >D74=<74F<O, =4 5475 >>F>D>=

>D74=<7>64= F5=FD ?D>6545=<O M>74<5=4, >5O74=4 >D74=<7>64FL ?><5M5=<5,

?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7>
?D<EGFEF6>64FL:

M>74<5=4 6 F5=FD5 ?D>6545=<lI M>74<5=4 <>ryF

$545D4F<<, >EGM5EF6?ONM57> G?D46?5=<5 6 ED5D5 >5D47>64=<O (?> D5L5=<N

G>474==>7> >D74=4);

5) ?D54EF46<F5?<

>D74=<74F<5=);

>5D47>64F5?L=>=

M>E?5DF4 ?> E>5?N45=<N

?> 6>?D>E4< E?G655=>=

=5>5E>4<<>7> E>45=EF6<O
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>5>DG4>64==>5 4?O >>474=<O ?5D6>� ?><>M< < ?5D6<G=>= <54<>>-E4=<F4D=>=
?><>M<.

&5E=<G5E><= M>E?5DF 6?D465:
. =45?N44FL 74 E>4>< ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4; 4464FL

D47NOE=5=<O < G>474=<O ?<F4<, ?D<6?5G5==O< > ?D>6545=<N 45<>=EFD4F<>==>7>
M>74<5=4, 6O?GE>=<>4< ?> 6>?D>E4< E>5?N45=<O FD55>64=<= >ED4=O FDG44 <
?D><76>4EF65==>= 557>?4E=>EF<; E>>5M4FL 7?46=><G M>E?5DFG > 6OO6?5==OE
E?GG4OE =4DGL5=<= ?<F4<<, ?D<6?5G5==O<< > ?D>6545=<N 45<>=EFD4F<>==>7>
M>74<5=4, 6O?GE>=<>4<< FD55>64=<= oxpa=bi FDG44 < FD55>64=<=

> ?D>6545=<N 45<>=EFD4F<>==>7>
?> 6O?>?=5=<N 7444=<=, 45=EF6<O
M>74<5=4 E G654><?5=<5< 7?46=>7>

>D74=<74F<< D4E?>?4745FEO 6

?D><76>4EF65==>= 557>?4E=>EF<, 4 F4>65 =56O?>?=5=<O F4><<< ?<F4<< G>474=<=
F5E=<G5E>>7> M>E?5DF4, =4?D46?5==L]E =4 >55E?5G5=<5 E>5?N45=<O FD55>64=<=
>ED4=O FDG44 < ?D><76>4EF65==>= 557>?4E=>EF<;

>EF4=46?<64FL 6 E?GG4OE, FD55GNM<E =5<54?5==>7> D5L5=<O, 6 F5?OE
>ED4=O 6<7=< < 74>D>6LO ?<F, ?D<6?5G5==OE
M>74<5=4, 6O?GE>=<>>6 45=EF6<O 6O?GE>=<>>6
4DG7<E ?<F, =4E>4OM<EEO 6 F5=FD5 ?D>6545=<O
M>E?5DF4. �D54EF46<F5?L >5D47>64F5?L=>=
<7>?<D>64==>< >F F5=FD4 trD>6545=<O M>74<5=4 ?><5M5=<<. �5D47>64F5?L=4O
>D74=<74F<O >5O74=4 =5 ?>74=55, G5< 74 >4<= D45>G<= 45=L 4> 4=O ?D>6545=<O
45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 G654><<FL 7?46=>7> M>E?5DF4 >5 )?{4EF<< 6
?D>6545=<< 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 FLNF>D4 (4EE<EF5=F4). �O?GE>=<><
6?D465:

> ?>?L7>64FLEO >5>DG4>64=<5< F5=FD4 ?D>6545=<O M>74<5=4, =5>5E>4<<O<<
<4F5D<4?4<<, ED54EF64<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<<
>><??5>F4 >F5=>G=>= 4>>G<5=F4F<<, 7444=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4;

. ?>?GG4FL D47NOE=5=<O F5E=<G5E>>7> M>E?5DF4 ?> 6>?D>E4< 557>?4E=>=
55E?5D55>==>= M>E??G4F4F<< >5>DG4>64=<O F5=FD4 ?D>6545=<O M>74<5=4;

. ?>?GG<FL >>?<N 7444=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 =4 5G<46=><
=>E<F5?5.

�O?GE>=<>< >5O74=O:
> 6> 6D5<O ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 =5 ?>?L7>64FLEO < =5

<<5FL ?D< E555 ED54EF64 E6O7<, =>E<F5?< <=D>D<4F<<, ED54EF64 55 ?5D544G< <
ED4=5=<O, 5E?< MF> ?DO<> =5 ?D54GE<>FD5=> >><??5>F>< >F5=>G=>=
4>>G<5=F4F<<;

> 6> 6D5<O ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 <E?>?L7>64FL F>?L>>
ED54EF64 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O, D47D5L5==O5 >><??5>F>< >F5=>G=>=
4>>G<5=F4F<<;

. 6> 6D5<O ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 =5 674<<>45=EF6>64FL E

4DG7<<< 6O?GE>=<>4<<, M>E?5DF4<<, <=O<< ?<F4<<, =4E>4OM<<<EO 6 F5=FD5
?D>6545=<O M>74<5=4, 5E?< MF> =5 ?D54GE<>FD5=> >><??5>F>< >F5=>G=>=
4>>G<5=F4F<< < 7444=<5< 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4.

�O?GE>=<>< <>7GF <<5FL ?D< E555 ?5>4DEF65==O5 ED54EF64 < ?<F4=<5,
?D<5< >>F>DOE >EGM5EF6?O5FEO 6 E?5F<4?L=> >F6545==>< 4?O MF>7> ?><5M5=<<

20



E>7?4E=> ??4=G ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 74 ?D545?4<< F5=FD4

?D>6545=<O M>74<5=4.

->?GE> 6O?GE>=<>>6 > 6O?>?=5=<N

>5O74F5?L=>7> <E >7=4>><?5=<O E

7444=<= >EGM5EF6?O5FEO ?D< GE?>6<<
FD55>64=<O<< >ED4=O FDG44 <

?D><76>4EF65==>= 557>?4E=>EF<. � E>>F65FEF6<< E ??4=>< ?D>6545=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 7?46=O= M>E?5DF >7=4>4<?<645F 6O?GE>=<>>6 E

7444=<O<<, ?5D5445F << >>?<< 7444=<= 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4. �>E?5

>7=4>><?5=<O E 7444=<O<< 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 6O?GE>=<>< 74=<<4NF

E6>< D45>G<5 <5EF4 6 E>>F65FEF6<< E ?D>F>>>?>< D4E?D545?5=<O D45>G<E <5EF.

�>E?5 F>7>, >4> 6E5 6O?GE>=<>< < ?<F4, ?D<6?5G5==O5 > ?D>6545=<N

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, 74=<GF E6>< D45>G<5 <5EF4 6 E>>F65FEF6<< E
FD55>64=<O<< >ED4=O FDG44 < ?D><76>4EF65==>= 557>?4E=>EF<, 7?46=O= M>E?5DF

>5NO6?O5F > =4G4?5 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4.

�D5<O =4G4?4 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 D<>E<DG5FEO 6 ?D>F>>>?5

?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, E>EF46JFO5<>< 7?46=O< M>E?5DF>< ?>

>4r>4>= M>74<5=4F<>==>= 7DG??5.

�>E?5 >5NO6?5=<O 7?46=O< M>E?5DF>< =4G4?4 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4
6O?GE>=<>< ?D<EFG?4NF > 6O?>?=5=<N 7444=<= 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4.

-5<>=EFD4F<>==O= M>74<5= ?D>6>4<FEO ?D< =5G>>E=<F5?L=>< E>5?N45=<<

6O?GE>=<>4<<, ?<F4<<, ?D<6?5G5==O<< > ?D>6545=<N 45<>=EFD4F<>==>7>
M>74<5=4, FD55>64=<= >ED4=O FDG44 < ?D><76>4EF65==>= 557>?4E=>EF<, 4 F4>65 E

E>5?N45=<5< ?D<=F<?>6 >5N5>F<6=>EF<, >F>DOF>EF< <

-5=FDO ?D>6545=<O M>74<5=4 <>7GF 5OFL
D465=EF64 6O?GE>=<>>6.

>5>DG4>64=O ED54EF64<<
6<45>=45?N45=<O, ?>76>?ONM<<< >EGM5EF6?OFL 6<45>74?<EL E>44 ?D>6545=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4. �<45><4F5D<4?O > ?D>6545=<< 45<>=EFD4F<>==>7>
M>74<5=4 6 E?GG45 >EGM5EF6?5=<O 6<45>74?<E< ?>4?564F ED4=5=<N 6

>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< =5 <5=55 >4=>7> 7>44 E <><5=F4 7465DL5=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4. /6>4 6O?GE>=<>4, 57> D45>G55 <5EF>, 6D5<O
7465DL5=<O 6O?>?=5=<O 7444=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 ?>4?564F

D<>E4F<< 7?46=O< M>E?5DF>< 6 ?D>F>>>?5 ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7>
M>74<5=4. � E?GG45 G44?5=<O <7 F5=FD4 ?D>6545=<O M>74<5=4 6O?GE>=<>4, ?<F4,

?D<6?5G5==>7> > ?D>6545=<N 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, <?<
?D<EGFEF6GNM57> 6 F5=FD5 ?D>6545=<O M>74<5=4, 7?46=O< M>E?5DF>< E>EF46?O5FEO
4>F >5 G44?5=<<, $57G?LF4FO ��� 6O?GE>=<>4, G4.r?5==>7> <7 F5=FD4 ?D>6545=<O
M>74<5=4, 4==G?<DGNFEO �-�, < F4>>= 6O?GE>=<> ?D<7=45FEO �-� =5 ?D>L54L<<
��� ?> =5G646<F5?L=>= ?D<G<=5.

�?46=LF= M>E?5DF E>>5M45F 6O?GE>=<>4< > F5G5=<< 6D5<5=< 6O?>?=5=<O
7444=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 >464O5 60 <<=GF, 4 F4>65 74 30 < 5 <<=GF

4> >>>=G4=<O 6D5<5=< 6O?>?=5=<O 7444=<O.

�>E?5 >5NO6?5=<O 7?46=O< M>E?5DF>< >>>=G4=<O 6D5<5=< 6O?>?=5=<O
7444=<= 6O?GE>=<>< ?D5>D4M4NF ?N5O5 45=EF6<O ?> 6O?>?=5=<N 7444=<=

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4.

&5E=<G5E><= M>E?5DF >55E?5G<645F >>=FD>?L 74 557>?4E=O< 7465DL5=<5<

D45>F 6O?GE>=<>4<< 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< ?D><76>4EF65==>=

21



557>?4E=>EF< < FD55>64=<O<< >ED4=O FDG44. �O?GE>=<> ?> E>5EF65==><G

65?4=<N <>65F 7465DL<FL 6O?>?=5=<5 7444=<O 4>ED>G=>, G654><<6 >5 MF><

7?46=>7> M>E?5DF4. $57G?LF4FO 6O?>?=5=<O 6O?GE>=<>4<< 7444=<=

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 ?>4?564F D<>E4F<< M>E?5DF4<< M>E?5DF=>= 7DG??O

6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< >><??5>F4 >F5=>G=>= 4>>G<5=F4F<< < 7444=<O

45<>=EFD4F<>= => 7> M>74<5=4.

�> D5L5=<N �-� D57G?LF4FO 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, ?D>6545==>7>

?D< GG4EF<< >?5D4F>D4, 6 D4<>4E ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< ?> <F>74< >E6>5=<O

?D>(l5EE<>=4? L=> 7> <>4G?O ?> 74O6?5=<N 6O?GE>=<>4 <>7GF 5OFL GGF5=O ?D<

6OEF46?5=<< >F5=>< ?> <F>74< ��� 6 D>D<5 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4.

�4=4>> ��� 6O?GE>=<>>6 =5 <>65F 5OFL 74<5=5=4 =4 >F5=>G GD>6=O <E
?>47>F>6>< =4 >E=>65 D57G?LF4F>6 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 6 D>D<5
45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4.

�4M<F4 4<??><=OE ?D>5>F>6 ?D>6>4<FEO =4 >F>DOFOE 74E544=<OE �-� E

GG4EF<5< =5 <5=55 46GE FD5F5= 55 E>EF464. �4 44==Li5 74E544=<O �-� �>??5465<

?D54>EF46?ONFEO ?D>7D4<<4 ���; 74G5F=O5 >=<6>< EFG45=F>6; 4<??><=O5
?D>5ItFO E >F7O64<< DG>>6>4<F5?5= < 6=5L=<<< D5F5=7<O<<.

fl5<>=EFD4F<>==O= M>74<5= ?D>D<?L=>7> GD>6=O ?> E?5F<4JIL=>EF<

15.02.12 �>=F46, F5E=<G5E>>5 >5E?G6<64=<5 < D5<>=F ?D><OL?5==>7>

>5>DG4>64=<O (?> >FD4E?O<) ?D>6>4<FEO E <E?>?L7>64=<5< ��.- 15.02.12-|-2025.

22



l-t
>

ý

E
F
E{
>(,
>F
�{

F
>
!J-,]

>
Ea

F
F
>

F

$
>
4

�
d,>

z?>,=
xQ
4ý

>

$

4
$

s >, .0 _L

yJo6,

N GaE M;
t5�$>4_-)s 4>

> ", Q!Ja=-*

r':-d..(-)

l"L > Ei $.)
E D >. E> �

iJLts$\> > >

>7D

6 >,,ý,4!:9
>]�-

{ý

>., �1r. >|

vo

s!
!JEF

5> >
l->?>.:

F.>
N
$4

\>

lE)
>
>

F

d
>
>

L

$0)

}cJ
F ,t'r

>E
=

=5
=>,
-4*
$l=

4I

4
>.

>5

E0 :�

D=
9>

$?

L'

4G
==

:E$�oJ<.0
->E�

7r

G
>

z>
Ed
D

>
>

$4
$ts

F 9.>

'-l.os

.:E.>
F: 5J
o):lý

=>,DO;>

L -,i.. > G

>
ýD

j(o

?F�
a=z
>.7 �

i)4D

rE
(J i-0J=

!- L<

I>9�

=>4. ?.

!>ý

*9J
>- 6) >

= E{d

m=�.- 4 F\2�=

F
>

D4
\F'
=$
>.-

;i 4
Ft

cdo
EdE

4
>-

$>

},E
N_

4

r,=
;]

tr

;>-D,>-

$>J

(Jv

tsri �l a�- (, r-l

=tr

>.>?
Olr? r)

9EM
:Yj

\> Ef

ý4 iJ >,

sao\i
EF.E

ovF$9
?t*

�Y�t(=�
E.l�F

aaE{F5>>
\>d>

\J)s-

(5jla)

4�lt],

= E)ýlxý

0,1 E{D
4*7'?
9'D
vo
E�F>

i4;,*

?'.4.: aJ l

>,(ý dJ



<n
�?

!.l

F

l.

l l I l l l

<h
l l l l I l

a l l l l a

G,?

DD$
ir;o
F=|
5;7z

E?*5
Fr=E

d >l U M,:
D$>-:0JF,tr*-
=>sEd

E4lE�9>; E> {a1
:' E F ar ir .-
,4G>>R{:_-� ; E\> G
.* Fr� D

(J 4 >.> D =O:G=:lFca5'5=r-Oý
ý�=�|]4
l, l4G = a4 -l
.1 �l_ iQco

L- F F > .j <

:EF;>

:-t

oi

i?

=4)

.. 7 i
OJO9
�;�
,�:0,G4>

*2 4O

lao
FQ!,
Eý+ý

.. � $

�E$
>*

>�;*,!J=�t

= � Od
xýocJ

L--] il .) .i

�
\>
>>4

4F

>�tr>J

9��,E

.z (>

ý�
4>�!24GEq .if EýD>>.
>1 >- 0J

:>"'E

>?Li
7\>,U

$ 4,-

4$4{>>�

ý)ý >

�>>
>,�:
9EM

Eý

$�>
>_�fýg4,DLg
d,Cr-is {> E5

�7��
.2l - -- |�

$

$

$

E\ ýZ � $
$ >aa
�GO94
� 9 - *9

; }� " ý

.J(,;"i;o? aJ ' i. L-

F4=43
�� - cq -

L- \> E> E> li

1Fý

=OD:

>4 \>^
s_0)

*oJ � _
- q <?
(J:jc₠Fl

iEtd.. t- < G >
\., Eý Q -t 0J

L-_,j 5� Ef .i

0)4Q

>>�4
�E�>
> ==0J
F *>

Sx2

Fll

E5'$d

F�E)?

Ei9
:..F:
!t(J=Y$ l

4 39

\ol
4

E)?

$

5aO4aj(,ý

&>,/

aJ�L_
-su;
U -,\ -

<-
Ed

N
$F

N*
1
>
4

trN
$F
$
0J

(-)

tr
D
E6
F,
(.)
�1
q)
>.

Ed
>
G
5

F-

F>
$

$Fd
4.>
�{
>(,



N

I l l

l l a

_| >-| >,
� �' i Eý
0J=ý?ý

i5Gý
ý O": - /7Y:i>>
F�{>iN$=4?

l? ? L.5 -
=-(t<?? ? ;r,i = L

(! iT ;- aJ

d) F U =
=ý�_ 

i; =,>r*|,az>2
z |-| ? - ?

_a=E.ll-::

FcB;(r-Fl:

g>,:E-�i
:,] >, GJ � 4 , =E}<EF>;-r

9_(r>EE44*sg_$

57DUJ��
ýii�.9.&*G
-!J!E,_l:L,
0J : !- 

=l.r 
i*I;�4vU!�-E{ý>>->

ýZ 9 �.- ? EG
;ri F � n]i !r _ q
.= 0, i\ Y ' � ý $L- G ..f > i; l,i < a]

U;��,is4U�>l-
,;:D.:*i�
!rF-D(5Ev?"-:g�:
9>--t�>i $ >, �,F. d

E>*/r*=��� * i �,G ?
69 r� g,4 �

-t4JEEl?iL; �4\�%4U
:.9>E* D$ i\o; : '
<i;40)!_ro,)j 0J >.ý Eý ý �.2) -& t_ - .4 E) ai

<|9 (J:E (

N G,E � �,(ý z= 9 i t
>->,E il � (

:.,i=-2;
-Ftý4

oýF7FIE$ 4
O}2s:1r�Gsi
; 5 _(ý:! =>.D:q & >,!

GEE�i>(
L-lr-I>a(

ix
<E|

:a
n=
lx:>
J,

?

s>D

/E50)

M� -) 4. 4)frro-

r!)

= 
ia.J

= :� .. >, (ý

D�{>F,i
,M5>_-9
Eai;Eda4
.Mi9i]<
D�O55
..:U=E.
,?Q5>G

:.D.L 2:U9D9i.. n Y r M
L-j - F, -f >-

]>
;L:?:Y
.F=(Jo.n

I ", >,-Y>-
0J =G:.-> 

-
F(ýz

!a?4
EJq..=

>-a �



< 1-1

LEf

F

l-

l l l l l

<<

l-r

E ,?.

�D�
.!G!
D,-9

9;;
o.j !,i
4=:7
�4sYOrF
4..',E

4>44
> * trt>

\> .G :
< G\G:

Fi$
�E i

(.,4,r:-d

=ýl>F\JE � >\> E{

L] il .5 ., a)

$

E7

.4

:: lo

sX
�i >,

E,

oJo

s_|lE

,�L� ,E

a, ;>E

s'id)a
t?:�$
ts:.>+F
EO'J4F

4;5 �$
=:a ?>.j*E�$$.4
z!)0Jbo>=S=�

ý"|lq
a1 : �

)ý l ? -?
?>F.E� � d,;�F ý 4-E 4"
a,;o).

oY 4

?;
ýt��4

l?= -�E)

-l .6;lf
.6 lJ.4q

ý >,, :Eajg is.
= � _ o-,d
:GEgF>JE4
.0J$;a>>,>=<-

�u��*ý�?8ý����
� L O? = 9 �{

:3: g7 � �
gý5trv>;
- � � .!.| s �.,ýg ý,E G > tr �
9 - U = F ý ýGF9�7MýD�
� � 65 M ý: U
Lj= E, tr > ? �,�

� G � },� 7₠ �
">1 :a i) tr' il :l > >-

q)

?

$

99
;U ý

F!9 �F5}
.4 = ýN
F $>

> 9;;
N'!

.. L L �
.J \> \> >
L- .) .) E

95

4

l->
G>9t
-. :E
G0,

>�
��
;>.
>!
,F

L-o

D 4.M

:JaJcQ

a :� �:{
EEd>.



L
N

!-

2

$Y
>
�
>.

4)
=

F>
E{
>
>.

F.

>
l-L

tr
Ed

l-t

G
F>
ir

>
$

F

>.
$

>

4>
>.

44
4,
>

(ý
E{

>
>
l.
q)

?

F>E
M
!
N
0)�
D>
Fi>
L
E1
4

>
>
0.)

EG

>
D>
Lr

E1

>-,4
4-

E
4
4
�>
Fr
E�
D>
Ea

4-
\>4

-
E�

E6>
>-
$

q
>4
4
D
$
ts
4)>
>
cG>>
D
|-

>
>
>->
F()

>

M
>
F
E:
DF
$

>F

4

>
>

79
ts>
DF4>

$4
4-
�{

$

$

�.>ri
11
>

2
?

a₠
D>>
$>
!)
F

d

a)
l.
E{
>4>

\>
4

E
4
�>
�
D
d

d
$

N
$
D-

E

4

(₠

4
�
D

F
$

|J

>ts
>

,q
z
O

7
4-

4

>
>>

>
0)

>1

$4
>
$>
(.)

EG

aGF
9->

4
4
$
F

4
EG>N
>

>
F
4)

4

>-4₠
l-t

E
4F
'Jd

D

F
(l7

>-d
$

tr
$F
D

F>
L

>

7
>

4
Y
$

l
!)
F
l
4
$

M.
F
0)

5
�L>
>.

$
>
>.
>
EE

4
q
tr
F

(d
>.>

.a

ij
4
4

.6
D>

D.

>

>

5
E
0)

D

G
a>

E

4
U>

$>
>-

=
L

E{
EG

�

tj
4*

g
>
0J

$

�1

Ea

4

>
D
F>G>
a4

F
\>
E�>

4)
4
�
>
E444
tr
F

4
4

4
E:{
Eý

4
F

4
4



&45?<F4 ]D 5

?!
?l?

�>4G?L 7444=<O (6<4

45OF5?L=>EF<, 6<4

? D>D5EE< >=4? L = >=

45OF5?L=>EF<)

�D<F5D<= >F5=<64=<O �4??O

l 2 _.' 4

1 �EGM5EF6?OFL

F5E=<G5E>>5

>5E?Gl><64=<5 <

?D><OL?5==>7>

>5>DG4>64=<O

D5<>=F

�D>6545=<5 D57?4<5=F=OE D45>F ?>

F5E=<G5E>><G >5E?GOt<64=<N

?D><OL?5==>7> >5>DG4>64=<O 6

E>>F65FEF6<< E 4>>G<5=F4F<5= 746>44

12,00

�EGM5EF6?5=<5 4<47=>EF<D>64=<O

E>EF>O=<O ?D><OL?5==>7>

>5>DG4>64=<O < 45D5>F4F<N 57> G7?>6
< M?5<5IJF>6

10,00

�O5>D E?>E>5>6 D5L5=<O 7444G

?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<

?D<<5=<F5?L=> > D47?<G=O<
>>=F5>EF4<

4,00

�D>6545=<5 D5<>=F=OE D45>F ?>

6>EEF4=>6?5=<N D45>F>E?>E>5=>EF<
?D><OL?5==>7> >5>DG4>64=<O

8,00

�O?>?=5=<5 =4?44>G=OE <

D57G?<D>6>G=OE D45>F 6 E>>F65FEF6<<

E ?D><76>4EF65==O< 7444=<5<

))?

�D74=<7>6O64FL

D5<>I]F=O5, <>=F46=O5

< =4?44>G=O5 D45>FO ?>

?D><OL?5==><G

>5>DG4>64=<N

$47D45>F>4 F5E=>?>7<G5E>>=

4>>G<5=F4F<< 4?O ?D>6545=<O D45>F
?> <>=F46G, D5<>=FG < F5E=<G5E>>=

M>E??G4F4F<< ?D><OL?5==>7>

>5>DG4>64=<O 6 E>>F65FEF6<<

FD55>64=<O<< F5E=<G5E><E

D57?4<5=F>6

)) >>

�D74=<74F<O 6O?>?=5=<O

?D><76>4EF65==OE 7444=<=

?>4G<=5==O< ?5DE>=4?>< E

E>5?N45=<5< =>D< >ED4=O FDG44 <

55D5Ot?<6>7> ?D><76>4EF64

2,00

<F>7> 80

$4E?D545?5=<5 54??>6 ?> >D<F5D<O< >F5=<64=<O 4?O -- �' (<=64D<4=F=4O

G4EFL ��!,) 6 D4<>4E ��� ?D54EF46?5=4 6 F45?<F5 N9 5

>>?<G5EF65==O= E>EF46 M>E?5DF=>< 7DG?I1O >?D545?O5FEO

>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=, <EE>4O <7 G<E?4 E44NM<E >4=>6D5<5==> �-
>5GG4NM<EEO. �4<= M>E?5DF 4>?65= <<5FL 6>7<>6=>EFL >F5=<FL D57G?LF4FO



6O?>?=5=<O >5GG4NM<<<EO 7444=<O 6 ?>?=>= <5D5 E>7?4E=> >D<F5D<JI<

>F5=<64=<O.

�>?<G5EF6> M>E?5DF>6 !- 6=5 746<E<<>EF< >F 6<44 4FF5EF4F<<, GD>6=O

!- ?D54EF46?5=> 6 F45?<F5 �. 6.

&45?<F4 Ns 6

�>?-6> D45>G<E <5EF

6 -�--

<4>E<<4?L=>5 >>?-6>

>5GG4NM<EEO-

GG4EF=?>>6 fl-
(>4=>6D5<5==> 6 &��-)

�>?-6> M>E?5DF>6

(>4=>6D5<5==> 6 &��-)

] l J
2 2 _)

3 3 ]

4 4 7

5 5 7

6 6
,7 ,7

4

8 8 4

9 9 4

l0 l0 5

�F5=>G=O5 <4F5D<4?O <=64D<4=F=>= G4EF<,

�444=<5 ff- ?D54EF46?O5F E>5>= E>G5F4=<5 <>4G?5= 6 746<E<<>EF< >F 6<44

4FF5EF4F<< < GD>6=O fl-. �D>4>?6<F5?L=>EFL 6O?>?=5=<O >464>7> <>4G?O

7444=<O ?D54EF46?5=4 6 F45?<F5 �, 7

&45?<F4 7.

�><5D < =4<<5=>64=<5 <>4G?O

7444=<O

�<4 4FF5EF4F<</GD>65=L

4M
�D>4>?O<<F5?L=>EFL

6O?>?=5=<O <>4G?O 7444=<O

�>4G?L N. 1 : �EGM5EF6?OFL
F5E=<G5E>>5 >5E?G6<64=<5 <

D5<>=F ?D><OL?5==>7>

>5>DG4>64=<O.

?�, 7<� 4M �G, 7<� 4M ?G
(<=64D<4=F=4O G4EFL)

l G. 00 <<=.

�>?G.lIL Nl 2: �D74= <7>6O 64FL

D5<>=,t=O5J <>=Fa)>=O5 <

=4?44>G=O5 D45>FO ?>

?D><OL?5==><G >5>DG4>64=<N

��� �- �', ��� �- �'
(<=64D<4=F=4O G4EFL)

1 G. 30 <<=.

�>4G?L NG 3: �D74=<7>6O64FL

D5<>=F=O5, <>=F46=O5 <

l]4?44>G =O5 D45>FO ?>

?l]><OL?5==><y >5>DG4>64=<N

��� �- �' (<=64D<4=F=4O

G4EFL)

l G. 00 <<=.

�>4G?L �, 1:

�EGM5EF6?OFL F5E=<G5E>>5 >5E?G6<64=<5 < D5<>=F ?D><OL?5==>7> >5>DG-

4>64=<O
�<4 4FF5EF4F<</GD>65= L fl-:
��, ��� �- �', ��� �- �' (<=64D<4=F=4J{ G4EFL)



&5>EF 7444=<O:

$47>5D4FL D54G>F>D/L5EF5D5=G4FO= =4E>E.

�G<EF<FL 45F4?< ?>E?5 D475>D>< 65F>LLN.

�4=F< 45D5>FO 45F4?5= < >D5?56=OE <745?<=.

�D54?>?4745<O5 45D5>FO :

- <7=>E ?>4L<?=<>>6;

- <E>D<6?5=<5 64?>6 (>E56>5 < D44<4?L=>5);
- <7=>E 7G5G4FOE >>?5E/L5EF5D5=;

- 45D5>FO >D5?56=OE <745?<= (5>?FO, 74=>< < F.?.)

�D><765EF< 74<5DO ?>E44>G=OE L55> 654GM57> 64?4 D54G>F>D4/=4E>E4
%>EF46<FL 45D5>F=GN 654><>EFL < 6O65EF< =4 ?5G4FL =4 ?D<=F5D.

%>5D4FL D54G>F>D/L5EF5D5=G4FO= =4E>E.

�5>5E>4<<O5 ?D<?>65=<O:

��$��&��/ ������%&,
2025 7, 7.

�D< >E<>FD5 D54G>F>D4/=4E>E4 6OO6?5�O E?54GNM<5

4 >FO:

?,l
-5D5>FO < ?>6D5645-

=<O

�<4O D45>F ?> GEFD4=5=<N 45-

D5>F4

%D>> GEFD4=5-
=<O

l

2.

'5>-?<EF D47<5D>6 654><>7> BaJra

�<4<5FD. << -?<=4, <<
,5=>4 1

,5=>4 1

�>4G?L NG 2:

�D74=<7>6O64FL D5<>=F=O5, <>=F46=O5 < =4?44>G=O5 D45>FLF ?> ?D><OL?5==>-

<G >5>DG4>64=<N
�<4 4FF5EF4F<</GD>65=L ff-: ��� �- �', ��� �- �' (<=64D<4=F=4O G4EFL)

&5>EF 7444=<O:

$47>5D4FL D54G>F>D/L5EF5D5=G4FO= =4E>E.

�G<EF<FL 45F4?< ?>E?5 D475>D>< 65F>LLN.

�4=F< 45D5>FO 45F4?5= < >D5?56=OE <745?<=.

�D54?>?4745<O5 45D5>FO :

- <7=>E ?>4L<?=<>>6;

- <E>D<6?5=<5 64?>6 (>E56>5 < D44<4?L=>5);
- <7=>E 7G5G4FOE >>?5E/L5EF5D5=;

- 45D5>FO >D5?56=OE <745?<= (5>?FO, 74=>< < F.?.)

�D><765EF< 74<5DO ?>E44>G=OE L55> 654GM57> 64?4 D54G>F>D4/=4E>E4,
74=5EF< 6 G5>-?<EF.



�7<5D<FL F<E>E>4=O= 64?l 654><O= 64? =4E>E4 < 6O?>?=<FL G5DF56 E

=4=5E5=<5< 6E5E F5E=<G5E><E FD55>64=<= (5474, 4>?GE>< 5<5=<O, L5D>E>64F>EFL,

?>E44>G=O5 ?>65DE=>EF< E F>G=>EFLN 4> E>FOE 4>?5= <<).

%>EF46<FL 45D5>F=GN 654><>EFL < 6O65EF< =4 ?5G4FL =4 LD<=F5D.

%>5D4FL D54G>F>D/L5EF5D5=G4FO= =4E>E.

��$��&��/ ������%&,
" 2025 7. 7.

�D< >E<>FD5 D54G>F>D4/=4E>E4 6OO6?5=O E?54GNM<5

'5>-?<EF D47<5D>6 654><>7> 64?4

!<4<5FD, << �?<=4, <<
,5=>4 1

,5=>4 1

�>4G?L �! �:

�D74=<7>6O64FL D5<>=F=O5, <>=F46=O5 < =4?44>G=O5 D45>FO ?> ?D><OL?5==>-

<G >5>DG4>64=<N

�<4 4FF5EF4F<</GD>65=L �-: ��� �- �' (<=64D<4=F=4O G4EFL)

&5>EF 7444=<O:

$47>5D4FL D54G>F>D/L5EF5D5=G4FLF= =4E>E.

�G<EF<FL 45F4?< ?>E?5 D475>D>< 65F>LLN.

�4=F< 45D5>FLF 45F4?5= < >D5?56=OE <745?<=.

�D54?>?4745<O5 45D5>FO :

- <7=>E ?>4L<?=<>>6;

- <E>D<6?5=<5 64?>6 (>E56>5 < D44<4?L=>5);
- <7=>E 7G5G4FOE >>?5E/L5EF5D5=;

- 45D5>FO >D5?56=OE <745?<= (5>?FO, 74=>< < F.?.)

�D><765EF< 74<5DO ?>E44>G=OE L55> 654GM57> 64?4 D54G>F>D4,/=4E>E4,
74=5EF< 6 G5>-?<EF_

�7<5D<FL F<E>E>4=O= 64?l 654><O= BaJI =4E>E4 < 6O?>?=<FL G5DF56 E

=4=5E5=<5< 6E5E F5E=<G5E><E FD55>64=<= (5474, 4>?GE>< 5<5=<O, L5D>E>64F>EFL,

?>E44>G=O5 ?>65DE=>EF< E F>G=>EFLN 4> E>FOE 4>?5= <<).

%>EF46<FL 45D5>F=GN 654><>EFL < 6O65EF< =4 ?5G4FL =4 ?D<=F5D.

%>5D4FL D54G>F>D/L5EF5D5=G4FO= =4E>E.

4 5>FO:

J\! !,5D5>FO < ?>6D5645-

=<O
�<4O D45>F ?> GEFD4=5=<N 45-

D5>F4

%D>> GEFD4=5-
=<O

1.

2,

�5>5E>4<<O5 ?D<?>65=<O :



��$��&��/ ������%&,
2025 7. 7.

�D< >E<>FD5 D54G>F>D4,/=4E>E4 6OO6?5=O E?54GNM<5

'5>-?<EF D47<5D>6 654><>7> 64?4

fl<4<5FD, << !?<=4, <<

,5=>4 1

,5=>4 l

�D<E>54<=<FL M?5>FD>46<74F5?L > D54G>F>DG.
�D>65D<FL 74FO6>G 5>?F>6.

�O?>?=<FL ?D5464D<F5?L=GN F5=FD>6>G 64?>6.

�D< ?><>M< ?5>4?L=>= ?<=5=>< < MG?>6 ?D>65EF< 74<5DO 6 65DF<>4?L=>= <

7>D<7>=F4?L=>= ??>E>>EF< ?> <GDF5. �E?< <7<5D5==O5 =4G4?L=Li5 7=4G5=<O

?D56OEOF 4>?GEF<<O5 7=4G5=<O' ?D>65EF< ?D5464D<F5?L=>5 6OD46=<64=<5 6

7>D<7>=F4?L=>= ??>E>>EF< < 6 65DF<>4?L=>= ??>E>>EF< ?D< ?><>M<

F5=FD>6>G=OE ??4EF<=.

45

Nl -5D5>FO < ?>6D5645-

=<O

�<4O D45>F ?> GEFD4=5=<N 45-

D5>F4

%D>> GEFD4=5-
=<O

l

2.

!>?GE>< =4 ?D5464D<F5?L=>5 6OD46=<64=<5.

%<5M5=<5:* 1,0 << 6 F5=FD5 <GDFO | �7?><: + 0,5 <</100<< 6 F5=FD5

�7<5D5==O5 7=4G5=<O < 44==O5 ?>E?5 6>< 74?<E4FL 6 D>D<G?OD:

�D>65D<FL D44<4?L=>5 < >E56>5 5<5=<5 6

<47=<F=>= EF>=>< < <=4<>4F>D4 G4E>6>7> F<II4

F5=FD>6M<>4.

�O?>?=<FL ?D>65D>G =4 5<5=<5 ?>?G<GDFO.

�4? D>

?>?5 4>?GE>4 ?D< ?><>M<

<?< E ?><>MLN ?475D=>7>

�4?<E4FL 74>?NG5=<5 > 7>4=>EF< D54G>F>D4/ =4E>E4.

=4G4?L=O5 7=4G5=<O �=4G5=<O rr>E45 6OD46=<64=<O

%<5M5=<5

>?=<FL D<G?OD 6 =G6=OE G>4E.

�5EF>/=4?D46?5=<5 D44<4?L=>5 >E56>5

�4?

�>?G<GDF4 64?4 D54G>F>D4
�>?G<GDF4 64?4 -?. 46<7

%44FL 5?4=>< )>E?5DF4 <,



�D<65EF< 6 ?>DO4>> D45>G55 <5EF>,

4.2. &D55>64=<O > 4<??><=O< ?D>5>F4<

� 74M<F5 4<??><=OE ?D>5>F>6 4>?GE>4NFEO ?<F4, 7465DL<6L<5 ?>?=O=
>GDE >5GG5=<O ?> >4=>= <7 ��%%� < GE?5L=> ?D>L54L<5 6E5 ?D54L5EF6GNM<5

4FF5EF4F<>==O5 <E?OF4=<O, ?D54GE<>FD5==O5 GG55=O< ??4=><.

�>?D>E > 4>?GE>5 4<??><=>7> ?D>5>F4 > 74M<F5 D5L45FEO =4 74E544=<<

?D54<5F=>-F<>?>6>= >><<EE<<, 7>F>6=>EFL > 74M<F5 >?D545?O5FEO 74<5EF<F5?5<

4<D5>F>D4 < >D>D<?O5FEO ?D<>47>< 4<D5>F>D4.
�D"

4<??><=>7>
EFG45=F4N,I<

=5>5E>4<<>EF< <>6=> ?D>6>4<FL ?D5464D<F5?L=GN 74M<FG

?D>5>F4. � F5?OE >?D545?5=<O E>>F65FEF6<O D57G?LF4F>6 >E6>5=<O

>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7>

>5D47>64=<O E>>F65FEF6GNM<< FD55>64=<O< D545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7>

>5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 ED54=57>
7>EG44DEF65==4O <F>7>64O 4FF5EF4F<O

M >74< 5= 4F< >= =O<< >><<EE<O<< (44?55

?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O

?D>6>4<FEO 7>EG44DEF65==O<<
- �-�), >>F>DO5 E>744NFEO

>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= ?> >464>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ED54=57>

?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O, D54?<7G5<>= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=.

%>EF46 7>EG44DEF65==>= M>74<5=4F<>==>= >><<EE<< GF65D6445FEO
?D<>47>< 4<D5>F>D4 �>??54Ot4. �4M<F4 ?D><76>4<FEO =4 >F>DOF>< 74E544=<<
�-� E GG4EF<5< =5 <5=55 46GE FD5F<= 55 E>EF464, =5 EG<F4O G?5=>6 M>E?5DF=>=

7DG??O. $5L5=<O �-� ?D<=<<4NFEO =4 74>DOFOE 74E544=<rIE ?D>EFO<
5>?LL<=EF6>< 7>?>E>6 G?5=>6 >><<EE<<, Gr4EF6GNM<E 6 74E544=<<, ?D<

>5O74F5?L=>< ?D<EGFEF6<< ?D54E544F5?O >><<EE<< �-� <?< 57> 74<5EF<F5?O. �D<

D46=>< G<E?5 7>?>E>6 7>?>E ?D54E544F5?LEF6GNM57> =4 74E544=<< �-� O6?O5FEO

D5L4NM<<.
$5L5=<5 �-� >D>D<?O5FEO ?D>F>>>?><, >>F>DO= ?>4?<EO645FEO

?D54E544F5?5< �-�, 74<5EF<F5?5< ?D54E544F5?O, E5>D5F4D5< < G?5=4<< >><<EE<<
< ED4=<FEO 6 4DE<65 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. � ?D>F>>>?5 74?<EO64NFEO:
<F>7>64O >F5=>4 .-�, ?D<EG645=<5 >64JI<D<>4F<< < >E>5O5 <=5=<O G?5=>6
>><<EE<<

�4 74M<FG -� >F6>4<FEO 1 4>445<<G5E><= G4E =4 >4=>7> >5GG4NM57>EO.
�D>F54GD4 74M<FO GEF4=46?<645FEO ?D54E544F5?5< �-� ?> E>7?4E>64=<N E
G?5=4<< �-� <, >4> ?D46<?>, 6>?NG45F 4>>?44 >5GG4NM57>EO (=5 5>?55 10-15

<<=GF), GF5=<5 >F7O64 < D5F5=7<<, 6>?D>EO G?5=>6 >><<EE<<, >F65FO
>5GG4NM57>EO. MorKeT 5OFL ?D54GE<>FD5=> 6OEFG??5=<5 DG>>6>4<F5?O .-�, 4

F4>65 D5F5=75=F4, 5E?< >= ?D<EGFEF6G5F =4 74E544=<< �-�.
�5M55 DG>>6>4EF6> < >>=FD>?L 74 E>4>< 6O?>?=5=<O 4<??><=OE ?D>5>F>6

>EGM5EF6?O5F 74<5EF<F5?< 4<D5>F>D4, 74654GNM<5 >F45?5=<O<<, I]D54E544F5?<

?D54<5F=>-F<>?>6OE >><<EE<= 6 E>>F65FEF6<< E 4>?6=>EF=O<< >5O74==>EFO<<.
�47=4G5=<5 =5?>ED54EF65==OE DG>>6>4<F5?5= ,-� < ?D< =5>5E>4<<>EF<

>>=EG?LF4=F>6 ?> >F45?L=O< G4EFO< !� (M>>=><<G5E>4O G4EFL, 7D4D<G5E>4JI

G4EFL, <EE?54>64F5?LE>4O G4EFL, M>E?5D<<5=FulJIL=4O G4EFL, >?OF=4O G4EFL < F.?.)



>EGM5EF6?O5FEO D4E?>DO4<F5?L=O< 4>F>< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6 =4G4JI5

GG55=>7> 7>44.

� >464><G DG>>6>4<F5?N -� <>65F 5OFL >4=>6D5<5==> ?D<>D5??5=> =5

5>?55 8 6O?GE>=<>>6.

� >5O74==>EF< DG>>6>4<F5?O .-� 6E>4<F:

l) D47D45>F>4 7444=<O =4 ?>47>F>6>G -�;

2) D47D45>F>4 E>6<5EF=> E >5GG4NM<<<EO <=4<6<4G4?L=>7> ??4=4

6>?D>E4< E>45D64=<O <

6O?>?=5=<O.-�;

�) >>474=<5 ?><>M< >5GG4NM5<GEO 6 D47D45>F>5 <=4<6<4G₠r?L=>7>

7D4D<>4 D45>FO =4 65EL ?5D<>4 6O?>?=5=<O -�;
4)>>=EG?LF<D>64=<5 >5GG4NM57>EO ?>

?>E?54>64F5?L=>EF< 6O?>?=5=<O fl�;
5) >>474=<5 ?><>M< >5GG4NM5<GEO 6 ?>45>D5 =5>5E>4<<OE <EF>G=<>>6;

6) >>=FD>?L E>44 6O?>?=5=<O [� 6 E>>F65FEF6<< E GEF4=>6?5==O<
7D4D<>>< 6 D>D<5 D57G?OD=>7> >5EG645=<O DG>>6>4<F5?5< < >5GG4NM<<EO E>44

D45>F;
7) >>474=<5 ?><>M< (>>=EG?LF<D>64=<5 >5GG4NM57>EO) 6 ?>47>F>6>5

?D575=F4F<< < 4>>?444 4?O 74M<FO -�;
8) ?D54>EF46?5=<5 ?<EL<5==>7> >F7O64 =4 .-�,

�444=<5 4?O >464>7> >5GG4NM57>EO D47D454FO645FEO 6 E>>F65FEF6<< E

GF65DIt45==>= F5<>=. �444=<5 =4 -� D4EE<4FD<645FEO ?D54<5F=>-F<>?>6O<<

>><<EE<O<<, rr>4?<EO645FEO DG>>6>4<F5?5< -� < GF65D6445FEO 74<5EF<F5?5<

4<D5>F>D4. �444=<5 =4 ff� 6O445FEO >5GG4NM5<GEO =5 ?>74=55, G5< 74 465 =545?<

4> =4G4_?4 ?D><76>4EF65==>= ?D4>F<>< (?D544<??><=>=).

�444=<O =4 4<??><=O= ?D>5>F E>?D>6>644NFEO >>=EG?LF4F<5=, 6 E>45

>>F>D>= D47NOE=ONFEO =47=4G5=<5 < 7444G<, EFDG>FGD4 < >5N5< D45>FO, ?D<=F<?O

D47D45>F>< < >D>D<?5=<O], ?D<<5D=>5 D4E?D545?5=<5 6D5<5=< =4 6O?>?=5=<5

>F45?L=OE G4EF5= 4<??><=>7> ?D>5>F4.

�> 7465DL5=<< >5GG4NM<<EO ?>47>F>6>< ,-� DG>>6>4<F5?L ?D>65DO5F

>4G5EF6> D45>FO, ?>4?<EO645F 55 < 6<5EF5 E 7444=<5< < E6><< >F7O6>< ?5D5445F

74<5EF<F5?N 4<D5>F>D4.
� >F7O65 DG>>6>4<F5?O !,� G>47O64NFEO E4D4>F5D=O5 >E>55==>EF< D45>FO,

55 4>EF><=EF64 < =54>EF4F><, 4 F4>65 >F=>L5=<5 >5GG4NM57>EO > 6O?>?=5=<N

,.-�, ?D>O6?5==O5 (=5 ?D>O6?5==O5) << E?>E>5=>EF<, >F5=<64NFEO GD>65=L
>E6>5=<O >5M<E < ?D>D5EE<>=₠GIL=OE >><?5F5=F<=, 7=4=<O, G<5�<O
>5GG4NM57>EO, ?D>45<>=EFD<D>64==O5 << ?D< 6O?>?=5=<< -�, 4 F4>65 EF5?5=L

E4<>EF>OF5?L=>EF< >5GG4NM57>EO < 57> ?<G=O= 6>?44 6 D4E>DOF<5 ?D>5?5< <

D47D45>F>G ?D54?>65=<= ?> <E D5L5=<N, �4>4=G<645FEO >F7O6 6O6>4>< >
6>7<>6=>EF< (=56>7<>;>=>EF<) 4>?GE>4 -� > 74M<F5.

!� ?>4?56<F >5O74F5?L=><G D5F5=7<D>64=<N. �=5L=55 D5F5=7<D>64=<5
-� ?D>6>4<FEO E F5?LN >55E?5G5=<O >5N5>F<6=>EF< >F5=>< FDG44 6O?GE>=<>4.

�O?>?=5==O5 4<??><=O5 ?D>5>FO D5F5=7<DGNFEO E?5F<al?<EF4<< ?> F5<4F<>5

!� <7 7>EG44DEF65==OE >D74=>6 6?4EF<, ED5DO FDG?4 < >5D47>64=<O, =4GG=>-
<EE?54>64F5?LE><E <=EF<FGF>6 < F.4. � >464><G D5F5=75=FG <>65F 5OFL

>4=>6D5<5==> ?D<>D5??5=> =5 5>?55 8 -�.



$5F5=75=FO -� =47=4G4NFEO ?D<>47>< 4<D5>F>D4 �>??5464 =5 ?>74=55, G5<

74 <5EOF 4> 74M<FO.

$5F5=7<O 4>?6=4 6>?NG4FL:

1) 74>?NG5=<5 > E>>F65FEF6<<.-� 74O6?5==>= F5<5 < 7444=<N =4 =55;

2) >F5=>G >4G5EF64 6O?>?=5=<O >464>7> D4745?4 !�;
�) >F5=>G EF5?5=< D47D45>F>< ?>EF46?5==OE 6>?D>E>6 < ?D4>F<G5E>>=

7=4G<<>EF< D45>FO;
4) >5MGN >F5=>G >4G5EF64 6O?>?=5=<O -�.

%>45D64=<5 D5F5=7<< 4>6>4<FEO 4> E6545=<O >5GG4NM57>EO =5 ?>74=55,

G5< 74 45?lL 4> 74M<FO D45>FO. �=5E5=<5 <7<5=5=<= 6 -� ?>E?5 ?>?r?5=<O

D5F5=7<< =5 4>?GE>45FEO.
�4<5EF<F5?L 4<D5>F>D4 ?>E?5 >7=4>><?5=<O E >F7O6>< DG>>6>4<F5?O <

D5F5=7<5= ?5D5445F fl� 6 �-�.

!<??><=O= ?D>5>F EFG45=F>6, 7465DL4NM<E >5GG5=<5 ?> E?5F<₠lJIL=>EF<,

<<55F ?D4>F<G5E><= E4D4>F5D < <>65F 6>?NG4FL M?5<5=FO =4GG=>7> <
<EE?54>64F5?LE>>7> ?><E>4. �E=>6=O< E>45D64=<5< 4<??><=>7> ?D>5>F4
O6?O5FEO >?<E4=<5 D47D45>F><, E>744=<O <?< <>45D=<74F<< <=D>D<4F<>==>=

E<EF5<L] (?>4E<EF5<O), ?D>7D4<<=>7> ?D>4G>F4, E4=F4 < 4D.

-� <>65F 5OFL ?>7<G5E><< ?D>4>?65=<5< >GDE>6>= D45>FO, <45< <

6O6>4O >>F>D>= D54?<7GNFEO =4 5>?55 6OE>>>< F5>D5F<G5E>>< < ?D4>F<G5E>><

GD>6=5. �GDE>64O D45>F4 <>65F 5OFL <E?>?L7>64=4 6 >4G5EF65 D4745?4
4<??><=>7> ?D>5>F4.

�O?GE>=4O>64?<D<>4F<>==4O D45>F44>?6=4 6>?NG4FL6 E55O E?54}.NM<5

EFDG>FGD=O5 M?5<5=FO:

> F<FG?L=O= ?<EF;

. E>45D64=<5 D45>FO(>7?46?5=<5);

. 66545=<5;

. >E=>6=4O G4EFL,E>EF>OM4O <73-E D4745?>6:

. 6 ?5D6><D4745?5 �>D D4EE<4FD<64NFEO F5>D5F<G5E><5 6>?D>EO?>F5<5

D45>FO;
> 6F>D>=D4745? =>E<F4=4?<F<G5E><=E4D4>F5D;
. FD5F<= D4745??>E6OM5=?D4>F<G5E>><G D5L5=<N ?>EF46?5==>=

?D>5?5<O;

. 74>?NG5=<5;

. E?<E>> < E? >?L7 > 64==OE<EF>G =<>> 6;

> ?D<?>65=<O.

4.2.1. &D55>64=<O >>5N5<G< E>45D64=<N 4<??><=>7> ?D>5>F4.
&D55>64=<O >>5N5<G< E>45D64=<N 6O?GE>=>=>64?<D<>4F<>==>=

D45>FO<7?>65=O6�5F>4<G5E><EFO<7?>65=O6�5F>4<G5E><E D5>><5=44F<OE?>Di6D45>F>5 6O?GE>=LIE
<D<>4F<>==OED45>F.

�7?>65=<5 F5>EF4 <>D>D<?5=<5 6O?GE>=>=>64?<D<>4F<>==>=D45>FO

>64?<D<>4F<>==OED45>F.

6O?>?=ONF 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< E?54GNM<E EF4=44DF>6:

��%& 7,32-2017�567>EG44DEF65==O= EF4=44DF. %<EF5<4 EF4=44DF>6 ?>



< =D>D<4F<<, 5<5?<>F5G =><G< <744F5?LE>><G 45?G.�FG5F>=4GG=>-
<EEJl54> 64F5? LE>>=D45>F5,

��%& 2,105-95 �%�� �5M<5 FD55>64=<O > F5>EF>6O<4>>G<5=F4<,

��%&2. 1 06-96�%�.-&5>EF>6O5 4>>G<5=FO,
��%&2. 1 04-2006�%�� �E=>6=O5=44?<E<,
��%& 7.1-2003�567>EG44DEF65==O= EF4=44DF. %<EF5<4 EF4=44DF>6 ?>

<=D>D<4F<<, 5<5?<>F5G=><G< <744F5?LE>><G45?G.�<5?<>7D4D<G5E>4O

74?<EL,�<5?<>7D4D<G5E>>5 >?<E4=<5.�5M<5 FD55>64=<O < ?D46<?4 E>EF46?5=<O,

��%&$ 7.0.5,-2008 �4F<>=4?L=O=EF4=44DF $>EE<=E>>= $545D4F<<.%<EF5<4

EF4=44DF>6?><=D>D<4F<<, 5<5?<>F5G=><G< <744F5?LE>><G45Jry.

�<5?<>7D4D<G5E>4OEEO?>4. �5M<5FD55> 64=<O< ?D46<?4 E>EF46?5=<O

� 6O?GE>=O< >64?<D<>4F<>==O< D45>F4< ?D54NO6?ONFEO E?54GNM<5

FD5O>64=<O:

4.2.3. %FDG>ryD4 < E>45D64=<5 ?>OE=<F5?L=>= 74?<E><
�D>D<?5= <5?>OE= <F5? L => =74 ?<E><

%FD4=<FOF5>EF4 ��$ < 6>?NG5==O5 6?>OE=<F5?L=}.N74?<E>G <??NEFD4F<<,

F45?<FO4>?6=OE>>F65FEF6>64FL D>D<4FG�4. .->?GE>45FEO ?D<<5=5=<5 D>D<4F4
�3 ?D<=4?<G<<5>?LL>7>>>?<G5EF64

E?>E>5><=4>4=>= EF>D>=5 ?<EF4 55?>= 5G<47< D>D<4F4 �4 (2\0y29'7).
D>D<4F4.�>OE=<F5?L=4O74?<E>44>?6=4

??>F=>EFL, >>=FD4EF=>EFL< G5F>>EFL<7>5D465=<O

?<=<<,5G>6O, F<DDLF< 7=4>< 4>?6=O

D4E?5G4F>>4>?6=> G4>6?5F6>DOFL FD55>64=<N<EG5F>>7> 6>E?D><76545=<O.

�D< 6O?>?=5=<<?>OE=<F5?L=>= 74?<E>< =5>5E>4<<>E>5?N44FL

�4G5EF6> =4?5G4F4==>7>F5>EF4< >D>D<?5=<O <??NEFD4F<=, F45?<F,

>>=FD4EF=>EFL?>6E5<GF5>EFGD45>FO. �?5G4F><, >?<E>< 7D4D<G5E><5

=5F>G=>EF<,>5=4DG65==O5 6 ?D>F5EE56O?>?=5=<O 4>>G<5=F4, 4>?GE>45FEO
<E?D46?OFL ?>4G<EF>>=<?< 74>D4L<64=<5< 55?>= >D4E>>=<=4=5E5=<5< =4 F><
65<5EF5 <E?D46?5==>7>F5>EF4 (7D4D<><) <4L<=>?<E=O<E?>E>5>< <?< G5D=O<<
G5D=<?4<<,?4EF>= <?<FGLLN DG>>?<E=O< E?>E>5><.

�>6D5645=<O?<EF>6 F5>EF>6>7>4>>G<5=F4, ?><4D><<E?54O=5 ?>?=>EFLN

G44? 5==>7> ?D56=57>F5>EF4 (7D4D<>4) =54>?GE>45FEO.

�D>D<?5=<5��$D5>><5=4G5FEO ?D><76>4<FL E ?><>MLN >><?LNF5D=>=
?D>7D4<<O�iEr>s>ftW>rdE <E?>?L7>64=<5<=5?5G4F45<OE E<<6>?>6(]).

�4D4<5FDOEFD4=<FO: ?56>5?>?5 - �E<,?D46>5 ?>?5 
- 

1,5E<, 65DE=55<=<6=55 ?>?O

- 2E<,

�5M<= >5N5< 4<??><=>= D45>FO =5 4>?65=?D56OL4FL50 EFD4=<F
<4L<=>?<E=>7> F5>EF4,LD<DFD45>FO 

- 
&im5sN5wR>m4?,D47<5D >57?L 

- 
14,

<56EFD>G=O= <=F5D6₠l? ?>?GF>D=O=; 4574F=O= >FEFG?D46=O5FEO1,25E<.

�>?G6<D=O=LD<DF ?D<<5=ONF F>?L>>4?O 747>?>6>>6D4745?>6 <
?>4D4745?>6, 747>?>6>>6 EFDG>FGD=OE M?5<5=F>6.-?O 4>F5=F<D>64=<O 6=<<4=<O
F5D<<=>6, >?D545?5=<=<4DG7<E >5N5>F>6 <>65FF4>65 ?D<<5=OFLEO6O45?5=<5
6F5>EF5 E?><>MLN ?>?G6<D=>7> LD<DF4.

�464O=?<EF D45>FO4>?65=5OFL74?>?=5=F5>EF>< =5 <5=55 2l� ?<EF4.

�4<<5=>64=<OEFDG>FGD=OEM?5<5=F>6:((%���$�����),

F45?<F<

5OFL ?5G4F=O<

D46=><5D=GN
F5>EFG.�E5

>4<=4>>6}.N

<??NEFD4F<<44==>7>

6O?>?=5=4

?> 6E5<G

<<5FL



(�� ������),(����.'����),(%��%�� �%���,������/%
�%&�'�����>,<�D<?>65=<5> E?G}>4F 747>?>6>4<<EFDG>FGD=OE M?5<5=F>6

4<??><=>= D45>FO.
�47>?>6><EFDG>FGD=OEM?5<5=F>6 E?54G5F D4E?>?474FL 6E5D54<=5 EFD>><

057F>G><6 >>=F5,?D>?<E=O<< 5G>64<<, =5?>4G5D><6<. �47>?>6>>

<�D<?>65=<5)E?54G5F D4E?>?474FL 6 E5D54<=5 EFD>><557F>G><6 >>=F5,

?5G4F4FLE?D>?<E=>=5G>6O, ?>?G6<D=O< LD<DF><.

�464O=EFDG>FGD=O= M?5<5=F < >464O=D4745?>E=>6=>=G4EF< 4<??><=>=

D45>FO=4G<=4NFE =>6>=EFD4=<FO.

&<FG?L=LF= ?<EF O6?O5FEO ?5D6O< ?<EF>< ?>OE=<F5?L=>= 74?<E><.�=4>?65=

>D>D<?OFLEO =4 F<?>6>< 5?4=>5 >>??5464 (?D<?>65=<O 4).

�4 ?5D6><(747?46=><) ?<EF5?><5M4NFE>45D64=<5,6 >>F>D>5 6>?NG4NF

=4<<5=>64=<56E5E D4745?>6,?>4D4745?>6,rrG=>F>6 (5E?< >=<<<5NF=4<<5=>64=<5)

557 >4>>=-?<5>?5D5DD47<D>6><EG>474=<5<=><5D>6 EFD4=<F,=4 >>F>DOE

D47<5M45FEO=4G4?><4F5D<4?4D4745?>6,?>4D4745?>6, ?G=>F>6,%>45D64=<5

6>?NG4NF 6 >5M55>>?<G5EF6> ?<EF>6?>OE=<F5?L=>= 74?<E><. %?>6>
(%���$�����>74?<EO64NF 6 6<45 747>?>6>4 ?D>?<E=O<< 5G>64<<,

6OD46=<64=<5?>F5=FDG, �4<<5=>64=<O, 6>?NG5==O5 6E>45D64=<5, 74?<EO64NF

EFD>G=O<< 5G>64<<,=4G<=4O E ?D>?<E=>=5G>6O.

%>45D64=<5>E=>6=>=G4EF< ?>OE=<F5?L=>=74?<E><E?54G5F 45?<FL=4 D4745?O,
?>4D4745?O, ?G=>FO,

�G<5D4G<O D4745?>6 < ?>4D4745?>6r?G=>F>6 < ?>4?G=>F>6
$4745?O4>?6=O <<5FL?>DO4>>6O5 =><5D4 6 ?D545?4E 6E5= ?>OE=<F5?L=>=

74?<E><,>5>7=4G5==O5 4D45E><<<

4574F=>7>>FEFG?4 
- 

1,25E<.

�>4D4745?O4>?6=O

?D545?4E>464>7>D4745?4.�><5D?>4D4745?4 E>EF><F<7

F<DD4<< 557F>G>< < 74?<E4==O5 E

<<5FL =G<5D4F<N6

=><5D>6 D4745?4<
?>4D4745?4,D4745?5==OE F>G>>=. � >>=F5 =><5D4 ?>4D4745?4 F>G>4 =5

EF46<FEO.$4745?O, >4>< ?>4D4745?O, <>7GF E>EF>OFL <7>4=>7> <?<

=5E>>?L><E?}F>F>6.

�E?< F5>EF>6O=4>>G<5=F =5 <<55F ?>4D4745?>6, F>=)iN{5D4F<O ?G=>F>6 6 =5=

4>?6=45OFL 6?D545?4E >4}>4>7> D4745?4,< =><5D ?G=>F4 4>?65= E>EF>OFL<7

=><5D>6D4745?4<?G=>F4, D4745?5==OEF>G>>=. � >>=F5 =><5D4 ?GIr>F4

F>G>4=5EF46<FEO, =4?D<<5D, ".1" (?5D6O=??,=>F6F>D>7>D4745?4).

�4Ot4O=?G=>F, ?>4?G=>F < ?5D5G<E?.=<5 74?<EO64NFE 4574F=>7> >FEFG?4-
1,25 E<.

$4745?O< ?>4D4745?O4>?6=O<<5FL 747>?>6><. �G=>FO, >4> ?D46<?>,

747>?>6>>6 =5<<5NF. �47>?>6>< 4>?6=OG5F>>< >D4F>>>FD464FLE>45D64=<5

D4745?>6, ?>4D4745?>6.

�47>?>6>< D4745?>6 (7?46) E?54G5F ?<E4FL ?D>?<E=O<<5G>64<< 557 F>G><6
>>=F5,=5 ?>4G5D><64O.,D<DF747>?>6>4 D4745?4 14,?>?G6<D=O=, 6OD46=<64=<5

?>L<D<=5,4574F=O= >FEFG? 
- 

1,25E<,

�4?D<<5D, 1 ������������ $������
�5D5=>EOE?>66 747>?>6>4E =5 4>?GE>4NFEO. �E?<747>?>6>> E>EF><F <7 46}E



?D54?>65=<=, <E D4745?ONF F>G>>=.

�47>?>6>< ?>4D4745?>6 74?<EO64NF

(>D><5?5D6>=?D>?<E=>=),

E4574F4EFD>G=O<<

6OD46=<64=<5 L<D<=5.,D<DF

?>4D4745?>614>?>?G6<D=O=. �D<<5D,1.2�47>?>6>> ?>4D4745?4

$4EEF>O=<5<564G747>?>6>><< ?>E?54GNM<< F5>EF><, 4F4>65 <564G
747>?>6>4<<D4745?4 <?>4D4745?4 4>?6=> 5OFLD46=>- 46G< <=F5D64?4<,�E?<

747>?>6>> D4745?4D4E?>?>65==4 46GE< 5>?55 EFD>>4E, F> <56EFD>G=O= <=F5D64?-
1,5, <=F5D64?6=<7G-l2?F,

�G<5D4F<OEFD4=<Frr>OE=<F5?L=>=74?<E><<?D<?>65=<=,6E>4OM<E

655E>EF46,4>?6=45OFL E>6>7=4O. �464O=D4745?D5>><5=4G5FEO �4G<=4FL E

=>6>7>?<EF4,6E5 EFD4=<FO 4<??><=>= D45>FO(?D>5>F4) =G<5DGNFEO 4D45E><<<

F<DD4<<?>?>DO4>G>F F<FG?L=>7>?<EF4 4> ?>E?54=57>557

?D>?GE>>6;?5D6>=EFD4=<F5= EG<F45FEOF<FG?L=O=?<EF, =4>>F>D>< =><5D =5

EF46<FEO,=G<5D4F<O D4E?>?4745FEO
EF46<FEO=4 F<FG?L=>< ?<EF5 < ?<EF5

6=<7GE?D464EFD4=<FO.�><5D EFD4=<FO =5

- 
E>LD6�=<�.

5G>64<<

747>?>6>4

<7?>65=<5 F5>EF4
&5>EF 4>>G<5=F44>?65= 5OFL>D4F><<,G5F><<,

6>7<>6=>EFL=565D=>7> F>?>>64=<O.

&5D<<=O<>?D545?5=<O 4>?;>=O5OFL 54<=O<<

>46OG><((..,)), 4 F<F4FO-6 >46OG><(,...)). 5E?<74>?NG5==4rI 6

E>45D6<F E?>64 6 >46OG>4E, F> 6=5L=<5>46OG><4>?6=O
6=GFD5==<5 "..... "

� F5>EF5 =54>?GE>45FEO:

<E>?NG4NM<<

<E>>F65FEF6>64FL

GEF4=>6?5==O<EF4=44DF4<, 4?D<<E>FEGFEF6<< - >5M5?D<rrOFO< 6 =4GG=>-
F5E=<G5E>>= ?<F5D4FGD5.,< ?D<6>4<FLEO6 ?5D5G=5F5D<<=>6.

�D< <7?>65=<<>5O74F5?L=OEFD55>64=<= 6 F5>EF5 4>?6=O ?D<<5=OFLEO E?>64

"4>?65=", "D47D5L45FEO F>?L>>",

GF>5O", " =54>?GE>45FEO ", "74?D5M45FEO", "=5

"E?54G5F", "=5>5E>4<<>", "FD55G5FEO

E?54G5F".�D<
<7?>65=<<4DG7<E?>?>65=<=E?54G5F ?D<<5=OFL E?>64 - "<>7l? 5OFL", ">4>

?D46<?>", "?D<=5>5E>4<<>EF<""'<>65F5L]FL","6 E?G.?45" <F.4.

�D< MF><4>?GE>45FEO <E?>?L7>64FL?>65EF6>64F5?L=GN D>D<G <7?>65=<O
F5>EF4, =4?D<<5D"'?D<<5=ONF","G>47O64NF"< F.?.

�5D47DO6=O<<?D>55?4<<>F45?ONFEO5G>6O (7))<(6)?D<G>474=<<

44F,=4?D<<5D, 202�7.'5D57 =5D47DO6=O= ?D>55? ?<LGFEO ?D<=OFO5 E>>D4M5=<O
(F.5, F.>,<F.4).

�4764=<5 D45>F (<>=>7D4D<=, EF4F5=),6GD=4?>6,7475F <F.4.74>JING45FEO 6

>46OG><DD474
5OFL (<  .....)),4

?D<<5=OFL >5>D>FOD477>6>D=>= D5G<,F5E=<F<7<O, ?D>D5EE<>=4?<7<O;
?D<<5=OFL4?O >4=>7><F>7>65 ?>=OF<O D47?<G=O5 =4)?{ =>-F5E=<G5E><5

F5D<<=O, 5?<7><5?>E<OE?G (E<=>=<<O), 4 F4>65 <=>EFD4==O5 E?>64 < F5D<<=O
?D< =4?<G<<D46=>7=4G=OEE?>6 < F5D<<=>6 6DGEE>>< O7O>5,

?D<<5IUIFL E>>D4M5=<5 E?>6 6 F5>EF5 <6 ?>4?<EOE?>4<??NEFD4F<O<<,>D><5

GEF4=>6?5==OE?D46<?4<<>DD>7D4D<<,?G=>FG4F<<, F4>65
E>>F65FEF6GNM<<<7>EG44DEF65==O<<EF4=44DF4<<;

E>>D4M4FL >5>7=4G5=<O D<7<G5E><E 54<=<F, 5E?<>=<G?>FD55?ONFEO 557F<DD,



74 <E>?NG5=<5< 54<=<FD<7<G5E><E65?<G<=6 7>?>6>4E< 5>>>6<>4E F45?<F,

<6D4EL<DD>6>4E5G>65==OE >5>7=4G5=<=, 6E>4OM<E 6 D>D<G?O <D<EG=><;

74<5=OFLE?>645G>65==O<<>5>7=4G5=<O<<;

<E?>?L7>64FL 6F5>EF5 <4F5<4F<G5E><=7=4> (-)''(�) <F.?. ?5D54 7=4G5=<O<<
65?<G<=. �<5EF>7=4>4 =G} >=>?<E4FLE?>64"<<=GE","4<4<5FD" ;

G?>FD55?OFL <4F5<4F<G5E><5 7=4>< 557 F<DD, =4?D<<5D <(<5=LL5<?< D46=>),
> (5>?LL5 <?< paBHo),l(HepaBHo),a F4>65 7=4><�..(=><5D),% (?D>F5=F);

?D<<5=JIFL<=45>EOEF4=44DF>6 (��%&, �%&, $%&, %&�) 557

D5 7<EFD4F<>==OE=><5D>6.

�D>D<?5=<5<??NEFD4F<= < ?D<?>65=<=
�>?<G5EF6> <?.l?>EFD4F<= 4>?6=>5OFL4>EF4F>G=O<4?O ?>OE=5=<O
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4<47D4<<O, D>F>E=<<><) E?54G5F D4E?>?474FL 6 D45>F5
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E?54GNM5= EFD4=<F5. �??NEFD4F<<<>7GF 5OFL6 >><?LNF5D=><<E?>?=5=<<, 6F><
G<E?5 <F65F=O5. �4 6E5 <??NEFD4F<<6 D45>F5 4>?6=O5OFL 44=OEEL7I><. %EO?><6
F5>EF5=4<??NEFD4F<< >D>D<?ONF ?>F<?G: D<E.2,11); ((...6E>>F65FEF6<< E

D<EG=>>< 1.2> ); ((...>4> ?>>474=>=4 D<EG=>5�.7,?>7. 12<l�> .

'5DF56<, 7D4D<><, 4<47D4<<O., EE5<O,<??NEFD4F<<, ?><5M45<O5 6 >FG5F5,

4>?} >= OE>>F65FEF6>64FLFD55>64=<O< 7>EG44DEF65==OEEF4�44DF>6
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ff>?GE>45FEO 6O?>?=5=<5G5DF565=,7D4D<>>6,4<47D4<<,EE5< ?>ED54EF6><
<E?>?L7>64=<O >><?LNF5D=>= ?5G4F<.

�>?<G5EF6><??NEFD4F<=4>?6=> 5OFL4>EF4F>G=O<4?O ?>OE=5=<O <7?4745<>7>
F5>EF4,

-�??NEFD4F<<(G5DF56<,,EE5<O, 7D4D<><, ME><7O)D4E?>?474NF F4>,

GF>5O <E5O?>G4>5=> D4EE<4FD<64FL 557?>6>D>F4 <?<E?>6>D>F><?>
G4E>6>=EFD5?>5.

�??NEFD4F<<>5>7=4G4NFEO E?>6>< <$<EG=>>>< =G<5DGNF ?>E?54>64F5?L=>
4D45E><<<F<DD4<<E>6>7=>==G<5D4F<5=.

�E?< D<EG=>>>4<=, F> >=>5>7=4G45FEO<$<EG=>>1> .

{ >?GE>45FEO=G<5D>64FL<??NEFD4F<< 6?D545?4E D4745?4.� MF>< E?)?{ 45

=><5D<??NEFD4F<< E>EF><F <7=><5D4 D4745?4 <?>DO4>>6>7> =><5D4
<??NEFD4F<<,D4745?5==OEF>G>>=. �4?D<<5D, $<EG=>> 2. 1

�??NEFD4F<< 4>?6=O<<5FL =4<<5=>64=<5< ?>OE=<F5?L=O5 44==O5
(?>4D<EG=>G=O=F5>EF). %?>6> <<$<EG=>>>>< =4<<5=>64=<5?><5M4NF ?>E?5
?>OELI<F5?L=LIE 44==OE<D4E?>?474NF E?54} F>M<< >5D47><:

$<EG=>>1 -!5F4?<<745?<O &>G>G6>>=F5 =5 EF46<FL

�??NEFD4F<<>464>7>?D<?>65=<O>5>7=4G4NF>F45?L=>=

=G<5D4F<5=4D45E><<< F<DD4<<E4>546?5=<5<?5D54 F<DD>=>5>7=4G5=<O
?D<?>65=<O. �4?D<<5D, $<EG=>> �.�

fl>?GE>45FEO =5 =G<5D>64FL<5?><5 <??NEFD4F<< (<5?><5 D<EG=><),



D47<5L5==O5 =5?>ED54EF65==> 6 F5>EF5 < =4 >>F>DO5 644?L=5=L5< =5F EEO?>>.
�??NEFD<D>64==O=<4F5D<4?, F45?<FO <rI< F5>EF >5O74F5?L=>7>, <?<

<=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D44>?GE>45FEO >D>D<?OFL6 6<45?D<?>65=<=.
�D<?>65=<O <>7GF 6>?NG4FL: 7D4D<G5E><=<4F5D<4?,F45?<FO =5 5>?55

D>D<4F4 ��, D4EG5FO, >?<E4=<O4?7>D<F<>6 < ?D>7D4<<.
� F5>EF5D45>FO=46E5 ?D<?>65=<O4>?6=O 5OFL44=O EEO?><.

�D<?>65=<OD4E?>?474NF 6?>DO4>5 EEO?>> =4 =<E6 F5>EF5D45>FO.
�464>5 ?D<?>65=<5E?54G5F D47<5M4FLE =>6>=EFD4=<FOE G>474=<5< 6 F5=FD5

65DE=5=G4EF< EFD4=<FOE?>64<�D<?>65=<5> . �D<?>65=<5 4>?6=> <<5FL
747>?>6>>, >>F>DO= 74?<EO64NF E?D>?<E=>= 5G>6O, ?>?G6<D=O< LD<DF><,
>F45?L=>= EFD>>>=?>F5=FDG557 F>G>< 6 >>=F5(?D<?>65=<54).

�>4E?>6>< <�D<?>65=<5)< 57> >5>7=4G5=<O 6 E>>5>4E 4?O >5O74F5?L=>7>

(D5>><5=4G5<>5)) <?<(E?D46>G=>5)),
�D<?>65=<O >5>7=4G4NF ?D>?<E=O<< 5G>64<< ><D<??<G5E>>7>

4?D46<F4,=4G<=4O E�, 74 <E>?NG5=<5<5G>6 �,�, �, �,',,,/,..
�>E?5E?>64<�D<?>65=<5)) E?54G5F 5G>64,>5>7=4G4NM4O57>

?>E?54>64F5?L=>EFL,=4?D<<5D, <�D<?>65=<5 A,r> .

!>?GE>45FEO>5>7=4G5=<5?D<?>65=<=5G>64<<?4F<=E>>7>4_?D46<F4, 74
<E>?NG5=<5< 5G>6 I  <�.

� E?GG45 ?>?=>7><E?>?L7>64=<O 5G>6 ><D<??<G5E>>7> < ?4F<=E>>7>
4?D46<F>64>?GE>45FEO >5>7=4G4FL?D<?>65=<O 4D45E><<< F<DD4<<1,2,�< F.4.

�E?<6 4>>G<5=F5 >4=> ?D<?>65=<5)>=>>5>7=4G45FEO <�D<?>65=<5�;> . &5>EF
>4)t4>7>?D<?>65=<O ?D< =5>5E>4<<>EF<<>65F5OFLD4745?5= =4 D4745?O,
?>4D4745?O, ?G=>FO, ?>4?G=>FO, >>F>DO5 =G<5DGNF 6 ?D545?,lE
>464>7>?D<?>65=<O. �5D54 =><5D>< EF46<FEO>5>7=4G5=<5MF>7>?D<?>65=<O.

�D<?>65=<O 4>?6=O <<5FL>5MGN E >EF4?L=>= G4EFLN F5>EF>6>7> 4>>G<5=F4
E>6>7=GN=G<5D4F<N EFD4=<F.

�E5 ?D<?>65=<O4>?6=O 5OFL?5D5G<E?5=O6 E>45D64=<<D45>FO (.rD"
=4?<G<<) E G>474=<5<<E>5>7=4G5=<=, EF4FGE4 < =4<<5=>64=<jI.

�>EFD>5= <5F45?<F
&45?<FO?D<<5=ONF 4?O ?GGL5= =47?O4=>EF<<G4>5EF64ED46=5=<O?>>474F5?5=.

�4764=<5 F45?<FO, ?D<57>=4?<G<<,4>?6=> >FD464FL55 E>45D64=<5, 5OFLF>G=O<,
>D4F><<. �4764=<5E?54G5F?><5M4FL =44 F45?<F5=.

�4D4<5FDOF5>EF46 F45?<F5: D47<5D>57?L |2, <56EFD>G=O=<=F5D64?
>4<=4D=O=; 557 4574F=>7> >FEFG?4.

�D< ?5D5=>E5 G4EF< F45?<FO =4 FG65 <?< 4DG7<5 EFD4=<FO=4764=<5
?><5M4NF F>?L>> =44?5D6>= G4EFLN F45?<FO,

&45?<FO, 74<E>?NG5=<5< F45?<F ?D<?>65=<=, E?54G5F =G<5D>64FL 4D45E><<<
F<DD4<<E>6>7=>= =G<5D4F<5=. [>?GE>45FEO =G<5D>64FLF45?<FO6 ?D545?4E

D4745?4.� MF>< E?GG45 =><5D F45?<FOE>EF><F<7 =><5D4D4745?4<
?>DO4>>6>7>=><5D4F45?<FO,D4745?5==OEF>G>>=. �4?D<<5D, &45?<F41. 1

&45?<FO >464>7>?D<?>65=<O >5>7=4G4NF >F45?L=>==G<5D4F<5= 4D45E><<<
F<DD4<< E 4>546?5=<5<?5D54 F<DD>=>5>7=4G5=<O ?D<?>65=<O. �E?<6
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�4 6E5 F45?<FO

>=4 4>?6=45OFL>5>7=4G5=4 <&45?<F4l><?< <&45?<F4

?D<?>65=<<�.

4>>G<5=F4 4>?6=O 5OFL?D<6545=OEEO?><6 F5>EF5

4>>G<5=F4, ?D< EEO?>5 E?54G5F?<E4FLE?>6> (F45?<Fa) EG>474=<5< 55=><5D4.

?>4747>?>6><7D4D- E> EFD>G=>= 5G>6O, 5E?< >=<E>EF46?ONF >4=> ?D54?>65=<5 E

747>?>6>><, <?<E ?D>?<E=>= 5G>6O, 5E?<>=< <<5NF E4<>EF>OF5?L=>5 7=4G5=<5. �
>>=F5 747>?>6>>6< ?>4747>?>6>>6 F45?<F F>G>< =5 EF46OF.�47>?>6><<

?>4747>?>6><7D4D G>47O64NF 6 54<=EF65==>< G<E?5.

&45?<FG, 6746<E<<>EF< >F 55D47<5D4,?><5M4NF ?>4F5>EF><, 6 >>F>D><

6?5D6O544=4 EEO?>4 =4 =55, <?< =4E?54GNM5= EFD4=<F5,4,?D< =5>5E>4<<>EF<,

6?D<?>65=<< >4>>G<5=FG. !>?GE>45FEO?><5M4FL F45?<FG 64>?L 4?<==>= EF>D>=O

?<EF4 4>>} F{ 5=F4,

%?>6>"&45?<F4" G>47O64NF>4<=
4DG7<<< G4EFO<<?<LGF E?>64

=><5D4(>5>7=4G5=<O) F45? < FO.

�47>?>6><7D4D <EFD>> F45?<FOE?54G5F ?<E4FL E ?D>?<E=>= 5G>6O, 4

D47 E?564=44?5D6>= G4EFLN F45?<FO, =44

"�D>4>?65=<5F45?<FO" E G>474=<5<

�E?< 6 >>=F5 EFD4=<FOF45?<F4?D5DO645FEO< 55 ?D>4>?65=<5 5G?5F
=4E?54GF>M5=EFD4=<F5!6 ?5D6>=G4EF<F45?<FO=<6=NN 7>D<7>=F4?L=} .N

?<=<N,>7D4=<G<64NMGN F45?<FG, =5 ?D>6>4OF.

&45?<FOE =55>?LL<< >>?<G5EF6>< 7D4D4>?GE>45FEO 45?<FL=4 G4EF<

<?><5M4FL>4=G G4EFLDO4>< E4DG7>= =4 >4=>= EFD4=<F5,?D< MF>< ?>6F>DONF
7>?>6>GF45?<FO. $5>><5=4G5FEO D4745?OFLG4EF< F45?<FO 46>==>=?<=<5= <?<
?< =<5=F>?M<=>=2s.

�E?<6 7D4D5 F45?<FO?><5M5=O 7=4G5=<O>4=>= < F>= 65 D<7<G5E>>=
65?<G<=O, >5>7=4G5=<5 54<=<FO D<7<G5E>>=65?<G<=OG>47O64NF6
747>?>6>5(?>4747>?>6>5) MF>=7D4DO.

�E?< 6 F5>EF54>>G<5=F4 ?D<6>4OF 4<4?47>= G<E?>6OE7=4G5=<=
(l<7<G5E>>=65?<G<=O, 6OD465==OE6 >4=>=< F>=65 54<=<F5 D<7<G5E>>= 65?<G<=O,

F>>5>77r4G5=<5 54<=<FOD<7<G5E>>= 65?<G<=OG>47O645FEO ?>E?5 ?>E?54=57>
G<E?>6>7>7=4G5=<O4<4?47>=4.

�D<<5DO
>F1 4>5 ??,F.>FlO4> 100>r. >F ??NE 104><<=GE 40�%.

�4D<4=F >D>D<?5=<O F45?<FO6 ?D>7D4<<5 MSWord: 7>?>6>GF45?<FO

6O45?<FL E5DO<F65F>< < 7444FL ?4D4<5FD<�>6F>DOFL 747>?>6>> =4 >464>=
EFD4=<F5)> . � MF>< E?)?{ 45 E?>64 "�D>4>?65=<5F45?<FO"=5?<LG7.

�D>D<?5=<5D>D<G?, GD46=5=<=
'D46=5=<O< D>D<G?OE?54G5F 6O45?OFL <7 F5>EF4 6 >F45?L=GN EFD>>G. �OL5<

=<65>464>= D>D<G?O <?<GD46=5=<O 4>?6=> 5OFL >EF46?5=>=5 <5=55>4=>=

E6>5>4=>=EFD>><, �E?<GD46=5=<5 =5 G<5M45FEO 6>4=GEFD>>G, >=>4>?6=> 5OFL

?5D5=5E5=>?>E?5 7=4>4 D465=EF64 (:) <?< ?>E?5 7=4>>6 ??NE (+ ), <<=GE (-),

G<=>Ot5=<O(E),45?5=<O (:),(/ )<?< 4DG7<E <4F5<4F<G5E><E 7=4>>6. �4=>6>=EFD>>5
7=4> ?>6F>DO5FEO. �D<?5D5=>E5D>D<G?O =47=4>5, E<<6>?<7<D} .NM5<>?5D4F<N

G<=>65=<O, ?D<<5=ONF 7=4>((E)).

� D>D<G?4E 6 >4G5EF65E<<6>?>6 E?54G5F?D<<5=OFL >5>7=4G5=<O,



GEF4=>6?5==O5 E>>F65FEF6GNM<<<7>EG44DEF65==O<<EF4=44DF4<<.

�>OE=5=<5 7=4G5=<= E<<6>?>6 <G<E?>6OE>>MDD<F<5=F>6E?54G5F ?D<6>4<FL

=5?>ED54EF65==> ?>4 D>D<G?>=6 F>= 65?>E?54>64F5?L=>EF<, 6 >>F>D>=

>=<?D54EF46?5=O 6D>D<G?5.�=4G5=<5 >464>7>E<<6>?4 < G<E?>6>7>

>>MDD<G<5=F4=5>5E>4<<>?D<6>4<FL E=>6>= EFD>><. �5D64O EFD>>4 ?>OE=5=<O

4>?6=4=4G<=4FLEO E>E?>64 <745>  55746>5F>G<O ?>E?5 =57>.

�4?D<<5D, ??>F=>EFL>464>7>>5D47F4 D, >7/<, 6OG<E?ONF?>D>D<G?5:

D=-<?<D:?VV(l)

745 m-<4EE4 >5D47F4,>7;V >5N5< >5D47F4,<

$>D<G?O, E?54GNM<5 >4=4 74 4DG7>=< =5D4745?5==O5 F5>EF><,

D4745?ONF74?OF>=.
$>D<G?O6 F5>EF>6>< 4>>G<5=F5 E?54G5F D4E?>?474FL ?>E5D54<=5 EFD>>< <

>5>7=4G4FL?>DO4>>6>=E>6>7=>==G<5D4F<5= 6?D545?4E 6E57>

4>>G<5=F44D45E><<<F<DD4<<6 >DG7?L6 E>>5>4E6 >D4==5< ?D46>< ?>?>65=<<=4

EFD>>5. �4=GD>D<G?G>5>7=4G4NF ( l ).

%EO?><6 F5>EF5 =4?>DO4>>6O5 =><5D4D>D<G? 44NF 6 E>>5>4E,=4?D<<5D,..,6

D>D<G?5 (1).

$>D<G?O, ?><5M45<O5 6 ?D<?>65=<OE, =G<5DGNFEO 4D45E><<< F<DD4<<6
?DE45?4E>464>7> ?D<?>65=<O E 4>546?5=<5< ?5D54>464>= F<DD>= >5>7=4G5=<O

?D<?>;>5=<O:(�. 1).

!>?GE>45FEO=G<5D4F<O D>D<G? 6?D545?4ED4745?4. � MF>< E?GI45

=><5DD>D<G?OE>EF><F <7=><5D4 D4745?4< ?>DO4>>6>7> =><5D4 D>D<G?O,

D4745?5==OEF>G>>=,=4?D<<5D, (3. 1 ).

�?O =45>D4 D>D<G? 6?D>7D4<<5 MicrosoftWord <E?>?L7G5FEO

D544>F>D>�iEr>s> ft Equation3.0> .

�D>D<?5= <5EEO?>>
� 4<??><=>=D45>F5(?D>5>F5)?D<6>4OF EEO?><=4 44==O=4>>G<5=F, EF4=44DFO,

F5E=<G5E><5 GE?>6<O <4DG7<5 <EF>G=<>< <=D>D<4F<<?D< GE?>6<<,
GF>>=<?>?=>EFLN < >4=>7=4G=>>?D545?ONF E>>F65FEF6} F>M<5 FD55>64=<O <=5

6O7O64NF 74FDG4=5=<= 6?>?L7>64=<< 4>>G<5=F><.
%EO?4FLEO E?54G5F =4 4>>G<5=F 6 F5?>< <?<57>D4745?O, <

?D<?>65=<O.%EO?><=4 ?>4D4745?O, ?G=>FO, F45?<FO <<??NEFD4F<<=5

4>?GE>4NFEO, 74 <E>?NG5=<5<?>4D4745?>6, ?G=>F>6, F45?<F

44==>7> 4>>G<5=F4.

<<??NEFD4F<<

�D< EEO?>4E =4 EFDG>FGD=O5 G4EF< F5>EF4D45>FOG>Gl7O64NF =><5D4 D4745?>6
(E> E?>6><<D4745?>), ?D<?>65=<= (E>E?>6>< <?D<?>65=<5>), ?>4D4745?>6,

?G=>F>6, ?>4?G=>F>6, ?5D5G<E?5=<=, =4?D<<5D, ((.,.6 E>>F65FEF6<<E D4745?>< 2> ,

< ,..E>7?4E=>�. 1>> , < ...?>3. 1 .1> ; ((...6E>>F65FEF6<<E4.2.2l> ;(?D<?>65=<5$); (...>4>

) >474=> 6?D<?>65= < <.,.

%EO?><6 F5>EF5 =4=><5DD>D<G?O 44NF 6

E>>5>4E,=4?D<<5D,(< ...E>7?4E=>D>D<G?5 (�.1)> ; < ,.,>4> E?54G5F <7 6OD465=<O (2.5)> .

%EO?><6 F5>EF5 =4F45?<FO<<??NEFD4F<< >D>D<?ONF ?>F<?G: (F45?<F44.3);
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> F<F<DG5<OE,
F5>EF54>>G<5=F4E.7D4<>F=>

(...6F45?<F51.1, 7D4D44> ; (D<E.2. 1 1); < ..,6E>>F65FEF6<< E

D<EG=>>< 1.2> ); ((...>4> ?>>474=>=4D<EG=>5�.7, ?>7. 12< 13> .

�D< EEO?>4E =4EF4=44DFO<F5E=<G5E><5 GE?>6<OG>47O64NF F>?L>> <E

>5>7=4G5=<5, ?D<MF>< 4>?GE>45FEO=5G>47O64FL7>4<EGF65D645=<O ?D<

GE?>6<<?>?=>7> >?<E4=<OEF4=44DF4 6E?<E>5<E?>?L7>64==OE <EF>G=<>>6 6

E>>F65FEF6<<E �>%&7. 1.

%EO?><=4 <E?>?L7>64==O5 <EF>G=<>< >D>D<?ONFE>7?4E=> &D55>64=<O< >
5<5?<>7D4D<G5E><<EEO?>4< (��%&7.0.5-2008). �D<

EEO?>5 6F5>EF5 =4<E?>?L7>64==O5 <EF>G=<><E?54G5F ?D<6>4<FL?>DO4>>6O5

=><5D4?> E?<E>G<E?>?L7>64==OE <EF>G=<>>6, 74>?NG5==O56>644D4F=O5

E>>5><,=4?D<<5D: ((...>4> G>474=> 6<>=>7D4D<< [10]> ;< ...6 D45>F4E [11,12,15-17]> ;

F<F4F4 [2] .

4.2.4. �?l5?<>7D4D<G5E>>5 >?<E4=<5<EF>G=<>>6.
�<5?<>7D4D<G5E><= E?<E>>O6?O5FEOE>EF46=>=G4EFLN D45>FO< E?G6<F

<EF>G=<>><5<5?<>7D4D<G5E>>=<=D>D<4F<<

E>EF46?5==>55<5?<>7D4D<G5E>>5>?<E4=<5 6 >?D545?5==>= <5D5 5EFL 6OD465=<5

<EE?54>64F5?LE>>=,=4GG=>=MF<><<>G?LFGDO <EE?54>64F5?LE>>7>FDG44.

�4r>4O= <EF>G=<>.,6>?NGU==O=6 E?<E>>, 4>?65= <<5FL>FD465=<5 6

>E=>6=>=G4EF< D45>FO. �54>?GEF<<>6>?NG4FL 6E?<E>>F5 <EF>G=<><? >>F>DO5

D4>F<G5E><=5 5O?< <E?>?L7>64=O.

%?<E>><EF>G=<>>6E>EF46?O5FEO 6 4?D46<F=>< ?>DO4>5 (E=4G4?4

DGEE><5,?>F><<=>EFD4==O5 <EF>G=<><) ?>?5D6O< 5G>64<D4<<?<= 46F>D>6 <?<
(5E?<46F>D=5 G>474=) ?>?5D6>= 5G>65 =4764=<O >=<7<.

�G<5D4F<O 5<5?<>7D4D<G5E><E <EF>G=<>>6 E>6>7=4O.
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>5D47>64F5?L=GN >D74=<74F<N ?<EL<5==>5 74O6?5=<5 > =5>5E>4<<>EF<
E>744=<O 4?O =<E E?5F<4?L=OE GE?>6<= ?D< ?D>6545=<< ��� E ?D<?>65=<5<
>>?<< D5>><5=44F<= ����, 4 45F<-<=64JI<4O, <=64JI<4O - >D<7<=4?4 <?<
7465D5==>= >>?<< E?D46><, 4 F4>65 >>?<< D5>><5=44F<= ���� ?D< =4?<G<<.

8. '%����/ $������&�� �$��$���/ ��%'��$%&������
�&������ �&&�%&�&��

8. 1. �4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5.

$54?<74F<O ?D>7D4<<O ��� =4 MF4?5 ?>47>F>6>< > <F>7>6>= 4FF5EF4F<<
>EGM5EF6?O5FEO 6 GG55=>< >45<=5F5.

�5>DG?>64=<5 >45<=5F4:
- D45>G55 <5EF> 4?O ?D5?>4464F5?O;
- >><?LNF5D, ?D<=F5D;
- D45>G<5 <5EF4 4?O >5GG4NM<EEO;
- 7D4D<> ?D>6545=<O >>=EG?LF4F<= ?> 4<??><=O< ?D>5>F4<;
- 7D4D<> ?>MF4?=>7> 6O?>?=5=<O 4<??><=OE ?D>5>F>6;
- >><??5>F GG55=>-<5F>4<G5E>>= 4>>G<5=F4F<<.
�D< 6O?>?=5=<< -� 6O?GE>=<>G ?D54>EF46?ONFEO F5E=<G5E><5 <

<=D>D<4F<>==O5 6>7<>6=>EF< :

- >><?LNF5DO E 6OE>4>< 6 �=F5D=5F;
- 5<5?<>F5>4, G<F4?L=O= 74?.
�5D5G5=L >5>DG4>64=<O < >E=4M5=<O, D4EE>4=OE <4F5D<4?>6, ED54EF6

>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O ?D54EF46?5= 6 746<E<<>EF< >F 6<44 4FF5EF4F<<, GD>6=O
!- ?D54EF46?5= 6 F45?<F5 10.

�5D5G5=L >5>DG4>64=<O < >E=4M5=<O, D4EE>4=OE <4F5D<4?>6, ED54EF6
>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O <>65F 5LFFL 4>?>?=5= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= E

F5?LN E>744=<O =5>5E>4<<OE GE?>6<= 4?O GG4EF<O 6 !- >5GG4NM<EEO <7 G<E?4
?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO < >5GG4NM<EEO <7 G<E?4 45F5=-
<=64?<4>6 < <=64?<4>6.



7>F4L-

t.o

U?

ri�
=

F�
F.:

F�

ý>>

'l
�

>
�F>3

q?
q?

\>9.

>.,

7t

=
4/(q

U.=
-z

,�,
fr₠ 

�
,",�

z
?6.!

4G 
d

L>
iJ

" 
>

d

D
= 

�
,EE 

>
)a$

 9

4. q? �

=Fts4F

,E�
�>

}L
(J-

qaý

voi
>4

44

=

F 4� 
U

�

4>�,
4

$>

F�

j�

9i

�{:�{

F
l?

Ml=
l

-.: 
l

:lJrI

;I

�{

ar]

0)

D>ý4F>$>f-,
>$$$>NEd
4

F!1EELa�{
(ýl>�Ed(o>tr>i�Ed
N

D

>>>

$>F>>>>>L..
>E)$>|>Ed

>E7�\>oJ

i<

l..$F9$dL\>



�:

M
M

M
=

S?>

J5>

F

=
;

*F
_F

*F

.,j
\

,:-
q\>

2.=
li

>ic>:E7

5D.

(,

:(E>-

L-

EQ
L

L:

>99

^
>�

g� ý7�i 
?.l,? 

�

4!,;fG������ij,i�
;gO�O;F;FýO+

�l�;
*3 > ý ; - > ] 

F $ 5 3 g 6. g }
g; > i�67 

� � M �M *O t �*
_L4;5 =_7Q

U ý>; ý'i j 
� � 77

F

:a9i(i]G

44>

=�-
(.)

5�
^



i:

!=
7

=

,-=
�

=

-:an}
L 

,--t �.

>.>

��
-7F=

>,>
UF

4>
�F

4?
q>

>qc..l

ciý
G>]

\

.1,>
.>(\l

2.=
l,

ýs
_-> 

Y

=
>

->
� 7 i� 

�
J9 

4 
4:

sLGO
r*.J

!=
i>.d'

$
;F$

 
l- 

> 
�

F � >_$
 > 4

ý !. ? o:r 
=

4]G
>>�>'i

F 
E 

>
1 lZ >\> 

!-

>9g
>

?i

E:==L=
.i 

>-

>4>?

Fý

5i(4>>4.
.5,

4

2=

ic4>

4tstr

=
�s9

lt>-9
6�><

>=
 

ý

=>i>
�>=F

_4

cný

M



=
z

=:

!=

|-
:

�.=

|-M
M

7.7
�

M
F7

3rN>

,F
'-F

,>>>
,.>* 

t-.

Fj:�>

,.>$
>

�

�F:�>
E3

6q>
\>>.>

\>>.

!-

\
\

�:
\

\
\

\>
.>7_

v]N(\

$\

2=
-�

>>
U4

s 
9>

tU�ýl
ýoO

)i-;

4ý

F4>

%
4

rtE

ý>
>9

g�; 
E,)

24,

ý

>
F�=F

5

�t-4>7�
GM

gd

>>l-

:i5

>ai
4;

il
6179

�4>7
�Y

4ilF=



�G=
:

,:1 9

l-.

:
�:

:/n>
L 

'--r. l.

jn>l-

9D
|-:

>.>
\d>->

ill.
F

O
ol

.>(\l

>,
c.i

�

=
 

$
l

U --\-.

s

;-< 
- 

q

� -->
 ,: M

O=
<

U 
i 

=
>$

-l-; 
a

]!.rP 
ý i

a]O
\ool--

>.Fl

'
,l>.5

; 
i 

�<
 

i
9 7G 

F_ =
i=

oE;
; �>

 +
<

4->
ý>

.
4.> M

}9D

)Z\>:

oY

iJ9

>>-

F

�
ý�

z,
.; �>

0J 
=

-
i-*>

, 
!?

i5i�_ 
l

O 9 il >
?=

Ed$
5-?

\J 
$

 
0J 

�
G 

=
. 

>- \> 
E 

ij 
0J

,i->>>t\>



MzM

=
)-

z=
r

5tEj

,1, 
]

5 ý 9 ., :

:ii;;=
z 

r:E, 
>- 

5a

zFDa'+LFFFLcl

7
!t >

:$

:5>9D

�{

9z

a*-l-'

ýtr�
>9sE=$

 ,



1>

F
l4

F

aJ

lj=
;

7
�

ý 
5>

L<
dtr

L<
<

F

=
i-

=;G

_,]
- 

oi,

!
E..l

>1

>]c.l

4]
ýE]

,]l 
]

.aJ-=
-

: �� 9 9
-::'

=
-

4 � �:r 
>.;<

E>I�>_

�EG�+
ii4-;if=

�
ý;O�*i9E:*:MD?
=

 9" 9 � � l,-:.>:; 
G 9

9 
4'4 9:'?'ý.r* 

=
! 

>
9 9 ý i 

=
 xt 

s9 
�7 

f %
 

=

�� 4� � i 
=

 �'�68.� 
? �

- 
>

 � 
>_> 

> 
a> q 

U
7_-t- 

f: 
D

<
r4

iE:5 
r->

.o
is:?L^
+

 =Z\j*\>
0) 

] 
>

l* 
>] 

(-.)

� 
� 

=
 

E 
<

?l

O
>

ai.>
.i1

d:
= >|-

D

7.7�-�>
F

=;F�.i�
E 

aU
 

>
 

E{>
, 

olo 
: 

>- >
<

,> 
> 

l 
l- lo



E0

(i�4+

ý.?>

0,)

(,>r-$E,FlE)

F

E]\>E]

:>,

ýE

9
G 

!? 
d 

- 
_, 

, 
l 

$
 -

>
; 

=
 -*

i, 
$

 '
rn 

!� F 
a 

F 
{J 4.

; 
> 

$
/T

 
ý 

- 
? 

=
 

>
,

* 
- 

>
v 

]Lo._a 
+

 
� 

$
E!{J.,:_??=

Gs$
ý

=z*L-.?_?,dMD
*9J;!>�',]=

�
�

= q4=> 
Y

 � D
 -

: 
�

 > 5,> ? 9 : ia
M!ýfrl�;;3ý
,. ; E ; $

 - 
� )=

 >
*; 

*�L� 
9,:O

�D
=>\>�$

-=
E.l

9��,:7/
'

iýg
%

\> 
_.: 

� 
-.t 

.J 
> 

4.(J 
�

l5._,,- 
9 G 9 

q4 4 
9 

G

.-=F_

Jgoo

�

�

ý 
5>

L<
<

<

=
>

z>
y

-5t

,]r 
!

jJ_=
|-

:9F 
� i,

;?l$
6=

,,
 

�
,-l

D
 

j 
- 

5 
>9

&
� D

 i s =
 =

 <
 i

|-4=
t�:>l4Y

^
=

 9: 
! 

(ý,; 
G:)=

=
;;E:�g�i�

'
'i]?�,;}3r*

* 
l 

D 
�iN

.> 
iJ 

- 
>

 
=

7-



_=

l
:{>

D
E>

E!
D

D
$

$

6=J*=
z

�7
FM

l-.

:
i

l_=
�

�

So>

�{
\>>.1

q
$

..]
>,q

L
Oq

..;
q

9or

:U>G&��>
�

>?

�$L;>

t-:-, 3

��Ddo-F

"JJ7
Ei 

9
�F:

G;q

^
> {

-Io
EJQ

tr

FF>
z\>>:

�ý>-
tr

U
>

>-�>
L4

?

5D5\>>

l-�c.l :

r-�;4.�

�l>i-*>.tr



D

F7
M

:

tr<
d-

?Lt->DFL\>

ý 
>>

L <
 �dF

_,. ]
-4.

.: 
i/

�F->.
�F->.

6*
cl

c,j
7t

l?

;>
;I9

i-��G6
zEEfo-

>?t=
F.09
E.EE

,9>99

^
>_�

>E�

>
>7n4>

4F(,)

t_��>E{

�5B
i

�ý*D9�i�

D
=

=
>

ý>>

l->.D
9a.

*=

�E

F



lo9=
=

=

a4
E!

=
7

ý 
5>

L<
dE

L <
 �{F

*F
-l-

l-6*
>,q

>;q

ý:1,=
a �� 9 D

zEEro-
>!

F

=9:i

/.r >- �

}
ijI-El-
9 >

 9 aq, 
>

j.ý:EFt
+

�!,-*d

5;1 U
=

l7
,E!l$

:>$
<

, 
(J 

o;l 
F(o



8.2. �=D>D<4F<>==>5 >55E?5G5=<5 D54?<74F<< ?D>7D4<<O
�5D5G5=L GG55=OE <744=<=, M?5>FD>==OE <744=<=, M?5>FD>==OE <

�=F5D=5F-D5EGDE>6, >5D47>64F5?L=OE ??4FD>D<,, M?5>FD>==>-5<5?<>F5G=OE

E<EF5<, 655-E<EF5< 4?O >D74=<74F<< 4<EF4=F<>==>7> >5GG5=<O < G?D46?5=<O
<<, <E?>?L7G5<O5 6 >5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5 >4> >E=>6=O5 < 4>?>?=<F5?L=O5
<EF>G=<><.

�E=>6=O5 <EF>G=<>< (?5G4F=O5):

l. �.%. �>>D>6E><=. �E=>6O E?5E4D=OE < E5>D>G=OE D45>F: GG55=<> - �: �-
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