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>><?LNF5D=OE <>4G?5= < G7?>6 <5E4FD>==OE GEFD>=EF6 < E<EF5<.
��.2.6 �D>6>4<FL >>=D<7GD<D>64=<5 < =4EFD>=>G ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O
<5E4FD>==OE GEFD>=EF6 < E<EF5<.
��.2.7 �D>6>4<FL >>=D<7GD<D>64=<5 < =4EFD>=>G ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O
>?<5=F-E5D65D=OE E<EF5< E5>D4 < 4=4?<74 44==OE (?D><OL?5==>7> <=F5D=5F4
65 M5=).

��.2.8 �D>6>4<FL >>=D<7GD<D>64=<5 < =4EFD>=>G ?4D4<5FD>6 <=D>D<4F<>==>=
6OG<E?<F5?L=>= E5F< <5E4FD>==>= E<EF5<O.



��.2.9 �D>6>4<FL >><??5>E=GN =4EFD>=>G <5E4FD>==OE GEFD>=EF6 < E<EF5< E
<E?>?L7>64=<5< ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O >>=FD>??5D>6 < G?D46?ONM<E -��,
<E GEFD>=EF6 G?D46?5=<O.
��. 02. &5E=<G5E>>5 >5E?GOE<64=<5 G7?>6 < 47D574F>6 <5E4FD>==OE GEFD>=EF6
< E<EF5<

��.2.1 �OO6?OFL 6=5L=<5 45D5>FO G7?>6 < 47D574F>6 <5E4FD>==OE GEFD>=EF6
< E<EF5< 6 D57G?LF4F5 <E 6=5L=57> >E<>FD4

��.2.2 �D>65DOFL E>>F65FEF6<5 4<47=>EF<DG5<OE ?4D4<5FD>6 G7?>6,
47D574F>6 < M?5>FD>==E <>4G?5= <5E4FD>==OE GEFD>=EF6 < E<EF5< FD55>64=<O<

M>E??G4F4F<>==>= 4>>G<5=F4F<<
ll�.2.� �D>6>4<FL >>=FD>?L D45>F>E?>E>5=>EF< ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O
M?5>FD>==OE GEFD>=EF6 G?D46?5=<O, ?D<6>4>6 < 44FG<>>6 <5E4FD>==OE GEFD>=EF6
< E<EF5<

��.2.4 �OO6?OFL >FD45>F46L<5 D5EGDE <?< 6OL54L<5 <7 EFD>O >><?>=5=FO
<5E4FD>==OE GEFD>=EF6 < E<EF5<
��.2.5 �4<5=OFL >FD45>F46L<5 D5EGDE <?< 6OL54L<5 <7 EFD>O >><?>=5=FO
<5E4FD>==OE GEFD><EF6 < E<EF5<
��.2.6 �D>6>4<FL >>=FD>?L >>DD5>F=>EF< D45>FO < >5=>6?5=<5 ?D>7D4<<=>7>
>55E?5G5=<O <5E4FD>==OE GEFD>=EF6 < E<EF5<
��.2,7 �D>6>4<FL F5>GM55 F5E=<G5E>>5 >5E?G6<64=<5 G7?>6 < 47D574F>6

<5E4FD>==OE GEFD>=EF6 < E<EF5<

��.03 �>=F46, ?D>fD4<<<D>64=<5 < >5E?G6<64=<5 D>5>F>F5E=<G5E><E
ED54EF6
��.3.1 �D>6>4<FL <>=F46 < >><<GF4F<N 44FG<>>6 $&%
�It.�.2 �D>6>4<FL ?D>65D>G < GEF4=>6>G =465E=>7> >5>DG4>64=<O =4 547G $&%
��.3.3 �O?>?=OFL <>=F4}> < =4EFD>=>G ED54EF6 <7<5D5=<= < D>5>F>F5E=<G5E><E
GEFD><EF6 < E<EF5<
��.3.4 �D>6>4<FL E<=ED>=<74F<N =465E=>7> >5>DG4>64=<O E 5?>>>< G?D46?5=<O <

?<F4=<O $FE
��.3.5 $47D454FO64FL G?D46?ONM<5 ?D>7D4<<O < >>=FD>?<D>64FL <E <E?>?=5=<5
DFE
��.3.6 �O?>?=OFL ?GE> < =4?44>G ED54EF6 D>5>F<74F<<
��.3.7 �D>6>4<FL >5D45>F>G 44==OE, ?>?GG5==OE E 6=GFD5==<E E<EF5< >>=FD>?O
$&% < =465E=>7> >5>DG4>64=<O
��.3.8 �D>6>4<FL 4<47=>EF<>G, F5E=<G5E>>5 >5E?G6<64=<5 < GEFD4=5=<5
<5?><E =5<E?D46=>EF5= 6=5L=<E < 6=GFD5==<E E<EF5< $%&

�>=5G=>= F5?LN >5GG5=<O O6?O5FEO ?>47>F>6>4 E?5F<4?<EF4,
>5,?444NM57> =5 F>?L>> E>6>>G?=>EFLN F5>D5F<G5E><E 7=4=<=, =>, 6 ?5D6GN
>G5D54L, E?5F<4?<EF4 - 7>F>6>7> D5L4FL ?D>D5EE<>=4?L=O5 7444G<. �>MF><G
?D< D47D45>F>5 ?D>7D4<<O 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<< GGF5=4
EF5?5=L <E?>?L7>64=<O =4<5>?55 7=4G<<OE ?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<=
< =5>5E>4<<OE 4?O =<E 7=4=<= < y<5=<=.
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2.$�$�� ��%'��$%&������ �&������ �&&�%&�&��

�>EG44DEF65==4O <F>7>64O 4FF5EF4F<O ?D>6>4<FEO 6 D>D<5
45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 < 74M<FO 4<??><=>7> ?D>5>F4.

2.1. {5<>=EFD4F<>==O= M>74<5=

-5<>=EFD4F<>==O= M>74<5= =4?D46?5= =4 >?D545?5=<5 GD>6=O >E6>5=<O
6O?GE>=<>>< <4F5D<4?4, ?D54GE<>FD5==>7> >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<>=, <
EF5?5=< ED>D<<D>64==>EF< ?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<= < =46O>>6 ?GFU<
?D>6545=<O =5746<E<<>= M>E?5DF=>= >F5=>< 6O?>?=5==OE 6O?GE>=<>><
?D4>F<G5E><E 7444=<= 6 GE?>6<OE D54?L=OE <?< E<>45?<D>64==OE
?D><76>4EF65==OE ?D>F5EE>6.

.-5<>=EFD4F<>==O= M>74<5= �$�$��,���� GD>6=O lrD>6>4<FEO ?>

D5L5=<N �>??5464 =4 >E=>64=<< 74O6?5=<= 6O?GE>=<>>6 =4 >E=>65 FD55>64=<= >

D57G?LF4F4< >E6>5=<O >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7>
>5D47>64=<O %��, GEF4=>6?5==OE 6 E>>F65FEF6<< E $��% %��, 6>?NG4O
>64?<D<>4F<>==O5 FD55>64=<O, 74O6?5==O5 >D74=<74F<O<<, D45>F>44F5?O<<,
74<=F5D5E>64==O<< 6 ?>47>F>6>5 >44D>6 E>>F65FEF6GNM5= >64?<D<>4F<<, 6 F><
G<E?5 O6?ONM<<<EO EF>D>=>= 4>7>6>D4 > E5F56>= D>D<5 D5₠r?<74F<<
>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< < (<?<) 4>7>6>D4 > ?D4>F<G5E>>= ?>47>F>6>5
>5GG4NM<EEO (44?55 - >D74=<74F<<-?4DF=5DO).

2.2. fl<??><=O= ?D>5>F

!<??><=O= ?D>5>F =4?D46?5= =4 E<EF5<4F<74F<N < 74>D5??5=<5 7=4=<=
6O?GE>=<>4 ?> E?5F<4?L=>EF<, 4 F4>65 >?D545?5=<5 GD>6=O 7>F>6=>EF<
6O?GE>=<>4 > E4<>EF>OF5?L=>= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<.,-<??><=O=
?D>E>F ?D54?>?4745F E4<>EF>OF5?L=GN ?>47>F>6>G (=4?<E4=<5) 6O?GE>=<>><
?D>5>F4, 45<>=EFD<DGNM57> GD>65=L 7=4=<= 6O?GE>=<>4 6 D4<>4E 6O5D4==>=
F5<O, 4 F4>65 ED>D<<D>64==>EF< 57> ?D>D5EE<>=4?L=OE G<5=<= < =46O>>6.

&5<4F<>4 4<??><=OE ?D>5>F>6 D47D454FO645FEO rrD5?>4464F5?O<< �>??5464,

D4EE<4FD<645FEO =4 74E544=<OE ?D54<5F=>-F<>?>6OE >><<EE<< E rI4EF<5<
?D54E544F5?5= �-�. �O?GE>=<>G ?D54>EF46?O5FEO ?D46> 6O5>D4 F5<O 4<??><=>7>
?D>5>F4, 6 F>< G<E?5 ?D54?>65=<O E6>5= F5<O E =5>5E>4<<O< >5>E=>64=<5<
F5?5E>>5D47=>EF< 55 D47D45>F>< 4?O ?D4>F<G5E>>7> ?D<<5=5=<O. &5<4 4<??><=>7>
?D>5>F4 4>?6=4 cooTBeTcTBoBa,l,b E>45D64=<N >4=>7> =5E>>?L><E
?D>Ql5EE<>=4?L=OE <>4G?5=, 6E>4OM<E 6 >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G ED54=57>
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O. I-{5?5E>>5D47=> ?5D5G5=L F5< E>7?4E>6O64FL E
?D54EF46<F5?O<< E>F<4?L=OE ?4DF=5D>6 ?> ?D>D<?N ?>47>F>6>< 6O7ryE>=<>>6.

�I5D5G5=L F5< 4<??><=OE ?D>5>F>6 4?O E?5F<4?L=>EF< l5.02.10 �5E4FD>=<>4
< <>5<?L=4O D>5>F>F5E=<>4 (?> >FD4E?O<):



1, �D>5>F<D>64=<5 < <77>F>6?5=<5 <4>5F4 GEFD>=EF64 EG<FO64=<O D4EE>44 <

>5N5<4 6>4O

> �6F><4F<74F<O 4DE<F5>FGD=> 7> ?D>5>F<D>64= <O 4<74==4 ?><5M5=<O

. �>45D=<74F<O < 46F><4F<74F<O 6E>4=>= 7DG??O >�?I>' <�5?7>D>4E><=

?>?<F5E=<G5E><= >>??54r>>r

. $47D45>F>4 < ?D>5>F<D>64=<5 E<EF5<O G?D46?5=<O FD4=E?>DF=O< D>5>F><

. �D>5>F<D>64=<5 46F><4F<7<D>64==>= E<EF5<O <G<=O= 4><>

. �D>5>F<D>64=<5 <5E4FD>==>7> <>4G?O F>>4D=>7> EF4=>4

. �D>5>F<D>64=<5 <5E4FD>==>7> >><??5>E4 E>?>4=>= >5N5<=>= LF4<?>6><

. �D>5>F<D>64=<5 4?7>D<F<4 =4?<E4=<O G?D46?ONM5= ?D>7D4<<O 4?O

G?D46?5=<O 46<65=<5< D>5>F>< (F5?56>4) E>65DL4NM<< 46<65=<O
. $47D45>F>4 < ?D>7D4<<<D>64=<5 E<EF5<O G?D46?5=<O <>5<?L=O< D>5>F><
> $4EG5F < ?D>5>F<D>64=<5 EE5<O G?D46?5=<O GEFD>=EF6>< E>DF<D>6><

<5F4??<G5E><E LF4<?>6>>
. �D>5>F<D>64=<5 M?5>FD>7<4D46?<G5E>>7> E?54OM57> ?D<6>44
> $4EG5F < ?D>5>F<D>64=<5 EE5<O G?D46?5=<O GEFD>=EF6>< ?>44G< <4F5D<₠GI>6

> $4EG5F < ?D>5>F<D>64=<5 EE5<O G?D46?5=<O EF4=F<< D4E?D545?5=<O 747>F>6>>
. $47D45>F>4 E<EF5<O G?D46?5=<O <>5<?L=O< D>5>F<7<D>64==O< >><??5>E><
. �D>5>F<D>64=<5 ?5=F>G=>7> >>=65=5D4 4?O E>?444 7>F>6>= ?D>4G>F<<
> $4EG5F < ?D>5>F<D>64=<5 EE5<L1 G?D46?5=<O >?D>><4O64NM57> GEFD>=EF64
> l)lt5>FD><5E4FI<G5E><5 ?D<6>4O E 46F><4F<G5E><< <?< 4>F<6=O< G?D46?5=<5<

FD4=E?>DF=OE < F5E=>?>7<G5E><E <4L<=
. $44<4?L=O5 �E.M >?>DO D>F>D>6 E 4>F<6=O< G?D46?5=<5<
. �>F<6=O5 D44<4?L=O5 �%��% E >E56O< 4D>EE5?<D>64=<5<
> '?>D=O5 �E? E 4>F<6=O< G?D46?5=<5<
. �><5<=<D>64==O5 >?>DO D>F>D>6 E 4>F<6=O< G?D46?5=<5<
> '?DG7>45<?D5D=O5 >?>DO D>F>D>6 E 4>F<6=O< G?D46?5=<5<.
> �<4D>4<=4<<G5E><5 G??>F=5=<O E 4>F<6=O< G?D46?5=<5<
> �E?>?=<F5?L=O5 <5E4=<7<LF �EE (?=56<>7<4D46?<G5E><5,

M?5>FD><5E4=<G5E><5, M?5>FD><47=<F=O5, ?L57>M?5>FD<G5E><5)
. 'G55=>-=4GG=O5 M>E?5D<<5=F4?L=O5 EF5=4O 4?O <EE?54>64=<O M>E?5D<<5=F>6

<EE
> �5E4FD>==O5 GEFD>=EF64 "G<=OE 4><>6"

. �5E4FD>==O5 GEFD>=EF64 46F><>5<?5= < 4DG7<E &E
> �<><5E4=<G5E><5 D545<?<F4F<>==O5 >><??5>EO < M>7>E>5?5FO
> �5E4FD>==O5 GEFD>=EF64 5OF>6>= F5E=<><
> �>5<?L=O5 G?D46?O5<O5 D>5>FO
> $>5>FO 46F>=><=>7> 45=EF6<O

ff?O ?>47>F>6>< 4<??><=>7> ?D>5>F4 6O?GE>=<>G =47=4G45FEO DG>>6>4<F5?L
< ?D< =5>5E>4<<>EF< >>=EG?LF4=FO, >>47O64NM<5 6O?GE>=<>G <5F>4<G5E>GN
?>445D6>G.
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�4>D5??5=<5 74 6O?GE>=<>4<< F5< 4<??><=OE ?D>5>F>6, =47=4G5=<5

DG>>6>4<F5?5= < >>=EG?LF4=F>6 >EGM5EF6?O5FEO D4E?>DO4<F5?L=O< 4>F><
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<.

3. �����&���� �$�������/ ��%'��$%&������ �&������
�&&�%&�&��

� F5?OE >?D545?5=<O E>>F65FEF6<O D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 6O?GE>=<>4<<
<<5NM<E 7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< ED54=57>
?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O E>>F65FEF6GNM<< FD55>64=<O< $��% %�� ���
?D>6>4<FEO 7>EG44DEF65==O<< M>74<5=4F<>==O<< >><<EE<O<< (44?55 - �-�),
E>744645<O<< �>??5465< ?> >464>= G>DG?=5==>= 7DG??5 ?D>D5EE<=,
E?5F<4?L=>EF5= ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O ?<5> ?> GE<>FD5=<N
�>??5464 ?> >F45?L=O<
? D> D5EE <>=4?L=> 7> >5D47>64=<O.

?D>D5EE<O< < E?5F<4?L=>EFO< ED54=57>

�-� D>D<<DG5FEO <7 G<E?4 ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 �>??5464, ?<F,
?D<7?4L5==OE <7 EF>D>==<E >D74=<74F<<, 6 F>< G<E?5:

?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6;
?D54EF46<F5?5< >D74=<74F<<-?4DF=5D>6, =4?D46?5�<5 45OF5?L=>EF< >>F>DOE

E>>F65FEF6G5F >5?4EF< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, > >>F>D>= 7>F>6OFEO
6O?GE>=<><.

�D< ?D>6545=<< 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 6 E>EF465 �-� E>7445FEO
M>E?5DF=4O 7DG??4 <7 G<E?4 ?<F, ?D<7?4L5==OE <7 EF>D>==<E >D74=<74F<= <
>5?444NM<E ?D>D5EE<>=4?L=O<< 7=4=<O<<, =46O>4<< < >?OF>< 6 ED5D5,
E>>F65FEF6GNM5= ?D>D5EE<< <?< E?5F<4JIL=>EF< %�� <?< G>DG?=5==>= 7DG??O
?D>D5EE<= < E?5F<4?L=>EF5=, ?> >>F>D>= ?D>6>4<FEO 45<>=EFD4F<>==O= M>74I45=
(44?55 E>>F65FEF65==> - M>E?5DF=4O 7DG??4, M>E?5DFO).

%>EF46 �-� GF65D6445FEO D4E?>DO4<F5?L=O< 4>F>< �>??5464 < 45=EF6G5F 6
F5G5=<5 >4=>7> >4?5=44D=>7> 7>44, � E>EF46 �-� 6E>4OF ?D54E544F5?L �-�,
74<5EF<F5?L ?D54E544F5?O �-� < G?5=O �-�, '<E?5==>EFL �-� =5 4>?6=4
E>EF46?OFL <5=55 5 G5?>65>.

�-� 6>77?46?O5F ?D54E544F5?L, >>F>DO= >D74=<7G5F < >>=FD>?<DG5F
45OF5?L=>EFL �-�, >55E?5G<645F 54<=EF6> FD55>64=<=, ?D54NO6?O5<L6 >
6O ? vc >= < >4<.

�D54E544F5?L �-� GF65D6445FEO =5 ?>74=55 20 45>45DO F5>GM57> 7>44 =4
E?54GNM<= >4?5=44D=O= 7>4 (E 1 O=64DO ?> � 1 45>45DO) ?> ?D54EF46?5=<N
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< >D74=>< <5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O <G=<F<?ar?L=>7>

D4=>=4, <G=<F<?4?L=>7> >>DG74, 7>D>4E>>7> >>DG74, >D74=>< <E?>?=<F5?L=>=
6?4EF< EG5N5>F4 $>EE<=E>>= $545D4F<<, D545D4?L=O< >D74=>< <E?>?=<F5?L=>=
6?4EF<, 6 6545=<< >>F>D>7> E>>F65FEF65==> =4E>4<FEO >5D47>64F5?L=4O
>D74=<74F<O, 4 6 E?GG45, 5E?< DG=>F<< < ?>?=><>G<O GGD54<F5?O >5D47>64F5?L=>=
>D74=<74F<< >EGM5EF6?O5F �D46<F5?LEF6> $>EE<=E>>= $545D4F<< - ?>
?D54EF46?5=<N G>474==>= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< �<=<EF5DEF6><
?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<<.

1,1,



�D54E544F5?5< �-� �>??5464 GF65D6445FEO ?<F>, =5 D45>F4NM55 6
�>??54Et5, <7 G<E?4:

1. DG>>6>4<F5?5= <?< 74<5EF<F5?5= DG>>6>4<F5?5= >D74=<74F<=,

>EGM5EF6?ONM<E >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, E>>F65FEF6GNMGN >5?4EF<

?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, > >>F>D>= 7>F>6OFEO 6Li?GE>=<><;

2. ?D54EF46<F5?5= D45>F>44F5?5= <?< <E >5N54<=5=<=, >D74=<74F<=-

?4DF=5D>6, 6>?NG4O M>E?5DF>6, ?D< GE?>6<<, GF> =4?D46?5=<5 45OF5?L=>EF<

44==OE ?D54EF46<F5?5= E>>F65FEF6G5F >5?4EF< ?D>D5EE<>=4?L=>=

45OF5?L=>EF<, > >>F>D>= 7>F>6OFEO 6O?GE>=<><. -<D5>F>D �>??5464

O6?O5FEO 74<5EF<F5?5< ?D54E544F5?O �-�. � E?GG45 E>744=<O 6 �>??5465
=5E>>?L><E �-� =47=4G45FEO =5E>>?L>> 74<5EF<F5?5= ?D54E544F5?O �-� <7

G<E?4 74<5EF<F5?5= 4<D5>F>D4 �>??5464 <?< ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6,
->E?5DF=4O 7DG??4 E>7445FEO ?> >464>= ?D>D5EE<<, E?5F<4?L=>EF< ED54=57>

?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47> 64=<O <?< 6<4G 45OF5?L=>EF<, ?> >>F>D><G ?D>6>4<FEO

45<>=EFD4F<>==O= M>74<5=. ->E?5DF=GN 7DG??G 6>77?46?O5F 7?46=O= M>E?5DF,

=47=4G45<O= <7 G<E?4 M>E?5DF>6, 6>?NG5==OE 6 E>EF46 �-�. �?46=O= M>E?5DF
>D74=<7G5F < >>=FD>?<DG5F 45OF5?L=>EFL 6>77?46?O5<>= M>E?5DF=>= 7DG??O,
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$4E?<E4=<5 ?D>6545=<O ��� GF65D6?45FEO =5 ?>74=55, G5< 74 2 =545?< 4>
=4G4?4 D45>FO �-�.

5 D>D<4 ���;
>

a

> FD55>64=<O > 4<??><=O< ?D>5>F4< (D45>F4<), <5F>4<>4 <E >F5=<64=<O (6
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4. ?D>6�4�=<� 7>EG4�DEF6�==>= <F>7>6>= 4FF6EF�F<<

4.1. -5<>=EFD4F<>==O= M>74<5=

!5<>=EFD4F<>==O= M>74<5= ?D>6>4<FEO E <E?>?L7>64=<5< >><??5>F>6

>F5=>G=>= 4>>G<5=F4F<<, 6>?NG5==OE �>??5465< 6 �D>7D4<<G ���.
�444=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 4>6>4OFEO 4> 7?46=>7> M>E?5DF4 6 45=L,

?D54L5EF6GNM<= 4=N =4G4?4 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4.

�5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O >55E?5G<645F =5>5E>4<<O5 F5E=<G5E><5

GE?>6<O 4?O >55E?5G5=<O 7444=<O<< 6> 6D5<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4

6O?GE>=<>>6, G?5=>6 �-�, G?5=>6 M>E?5DF=>= 7DG??O.

-5<>=EFD4F<>==O= M>74<5= ?D>6>4<FEO 6 F5=FD5 ?D>6545=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 (?4?55 - F5=FD ?D>6545=<O M>74<5=4),

?D54EF46?ONM5< E>5>= ??>M44>G, >5>DG4>64==GN < >E=4M5==GN 6 E>>F65FEF6<<

E >><??5>F>< >F5=>G=>= 4>>G<5=F4F<<.
IJeHTp ?D>6545=<O M>74<5=4 <>65F D4E?>?474FLEO =4 F5DD<F>D<< >5D47>64F5?L=>=

>D74=<74F<<, 4 ?D< E5F56>= D>D<5 D54?<74F<< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< - F4>65

=4 F5DD<F>D<< <=>= >D74=<74F<<, >5?444NM5= =5>5E>4<<O<< D5EGDE4<< 4?O
>D74=<74F<< F5=FD4 ?D>6545=<O M>74<5=4.

�O?GE>=<>< ?D>E>4OF 45<>=EFD4F<>==O= M>74<5= 6 F5=FD5 ?D>6545=<O

M>74<5=4 6 E>EF465 M>74<5=4F<>==OE 7DG??.

�5EF> D4E?>?>65=<O F5=FD4 ?D>6545=<O M>74<5=4, 44F4 < 6D5<O =4G4?4

?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4:' D4E?<E4=<5 E44G< M>74<5=>6 6 E>EF465

M>74<5=4F<>==OE 7DG??, ??4=<DG5<4O ?D>4>?6<F5?L=>EFL ?D>6545=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, F5E=<G5E><5 ?5D5DO6O 6 ?D>6545=<<

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 >?D545?ONFEO ??4=>< ?D>6545�<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, GF65D6445<O< �-� E>6<5EF=> E >5D47>64F5?L=>=

>D74=<74F<5< =5 ?>74=55 G5< 74 4644F4FL >4?5=44D=OE 4=5< 4> 44FO ?D>6545=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4. �5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O 7=4>><<F E ??4=><

?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 6OIIGE>=<>>6, E44NM<E

45< > = EFD4F<>= =O= M>74<5=., < ?<F' >55E?5G<64NM<E ?D>6545=<5

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, 6 ED>> =5 ?>74=55 G5< 74 ?OFL D45>G<E 4=5= 4> 44FO
?D>6545=<O M>74<5=4,

�>?<G5EF6>, >5M4O ??>M44L < E>EF>O=<5 ?><5M5=<=, ?D54>EF46?O5<OE 4?O
?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, 4>?6=O >55E?5G<64FL ?D>6545=<5

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 6 E>>F65FEF6<< E >><??5>F>< >F5=>G=>=

4>>G<5=F4F<<.

-5=FD ?D>6545=<O M>74<5=4 <>65F 5OFL 4>?>?=<F5?L=> >5E?54>64=

>?5D4F>D>< =4 ?D54<5F E>>F65FEF6<O GE?>6<O<, GEF4=>6?5==O< >><??5>F><
>F5=>G=>= 4>>G<5=F4F<<, 6 F>< G<E?5 6 G4EF< =4?<G<O D4EE>4=OE <4F5D<4?>6.

�5 ?>74=55 G5< 74 >4<= D45>G<= 45=L 4> 44FO ?D>6545=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 7?46=O< M>E?5DF>< ?D>6>4<FEO ?D>65D>4 7>F>6=>EF<

F5=FD4 ?D>6545=<O M>74<5=4 6 ?D<EGFEF6<< G?5=>6 M>E?5DF=>= 7DG??O,
6O?GE>=<>>6, 4 F4>Ot5 F5E=<G5E>>7> M>E?5DF4, =47=4G45<>7> >D74=<74F<5=, =4
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F5DD<F>D<< >>F>D>= D4E?>?>65= F5=FD ?D>6545=<O M>74<5=4, >F65FEF65==>7> 74

E>5?N45=<5 GEF4=>6?5==OE =>D< < ?D46<? >ED4=O FDG44 < F5E=<>< 557>?4E=>EF<.

�?46=O< M>E?5DF>< >EGM5EF6?O5FEO >E<>FD F5=FD4 ?D>6545=<O M>74<5=4,

D4E?D545?5=<5 >5O74==>EF5= <564G G?5=4<< M>E?5DF=>= 7DG??O ?> >F5=>5

6O?>?=5=<O 7444=<= 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, 4 F4>65 D4E?D545?5=<5

D45>G<E <5EF <564G 6O?GE>=<>4<< E <E?>?L7>64=<5< E?>E>54 E?GG4==>=
6O5>D><. $57G?LF4FO D4E?D545?5=<O >5O74==>EF5= <564G G?5=4<< M>E?5DF=>=
7DG??O < D4E?D545?5=<O D45>G<E <5EF <564G 6O?GE>=<>4<< D<>E<DGF>FEO
7?46=O< M>E?5DF>< 6 E>>F65FEF6GNM<E ?D>F>>>?4E,

�O?GE>=<>< 7=4>><OFEO E> E6><<< D45>G<<< <5EF4<<, ?>4 DG>>6>4EF6><
7?46=>7> M>E?5DF4 F4>65 ?>6F>D=> 7=4>><OFEO E ??4=>< ?D>6545=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, GE?>6<O<< >>474=<O ?5D6<G=>= <54<F<=E>>=
?><>M< 6 F5=FD5 ?D>6545=<O M>74<5=4. $4>F >7=4>><?5=<O >FD4645FEO 7?46=O<

M>E?5DF>< 6 ?D>F>>>?5 D4E?D545?5=<O D45>G<E <5EF,

&5E=<G5E><= M>E?5DF ?>4 ?>4?<EL 7=4>><<F 7?46=>7> M>E?5DF4, G?5=>6

M>E?5DF=>= 7DG??O, 6O?GE>=<>>6 E FD55>64=<O<< >ED4=O FDG44 < 557>?4E=>EF<

?D><76>4EF64.

� 45=L ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 6 F5=FD5 ?D>6545=<O

M>74<5=4 ?D<EGFEF6GNF:
4)DG>>6>4<F5?L (G?>?=><>G5==O= ?D54EF46<F5?L) >D74=<74F<<, =4 5475

>>F>D>< >D74=<7>64= F5=FD ?D>6545=<O M>74<5=4;

5) =5 <5=55 >4=>7> G?5=4 �-�, =5 EG<F4O G?5=>6 M>E?5DF=>= 7DG??O;

6) G?5=O M>E?5DF=>= 7DG??O;

7) 7?46=O= M>E?5DF;

4) ?D54EF46<F5?< >D74=<74F<=-?4DF=5D>6
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=);

5) 6O?GE>=<><;
6) F5E=<G5E><= M>E?5DF;

(r,> E>7?4E>64=<N E

7) ?D54EF46<F5?L >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, >F65FEF65==O= 74

E>?D>6>645=<5 6O?GE>=<>>6 > F5=FDG ?D>6545=<O M>74<5=4 (?D< =5>5E>4<<>EF<);

<) FLNF>D (4EE<EF5=F), >>47O64NM<= =5>5E>4<<GN ?><>ML 6O?GE>=<>G
<7 G<E?4 ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, 45F5=- <=64?<4>6,

<=64?<4>6 (?4?55 - FLNF>D (4EE<EF5=F);

>) >D74=<74F>DO, =47=4G5==O5 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= <7 G<E?4

?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, >>47O64NM<5 E>45=EF6<5 7?46=><G M>E?5DFG 6

>55E?5G5=<< E>5?N45=<O 6E5E FD55>64=<= > ?D>6545=<N 45<>=EFD4F<>==>7>
:)>74<5=4.

� E?GG45 >FEGFEF6<O 6 45=L ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 6

F5=FD5 ?D>6545=<O M>74<5=4 ?<F, G>474==OE 6 =4EF>OM5< ?G=>F5, D5L5=<5 >
?D>6545=<< 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 ?D<=<<45FEO 7?46=O< M>E?5DF><, > G5<

7?46=O< M>E?5DF>< 6=>E<FEO E>>F65FEF6GNM4O 74?<EL 6 ?D>F>>>? ?D>6545=<lI

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4,

fl>?GE> 6O?GE>=<>>6 6 F5=FD ?D>6545=<O M>74<5=4 >EGM5EF6?O5FEO 7?46=O<

M>E?5DF>< =4 >E=>64=<< 4>>G<5=F>6, G4>EF>65DONM<E ?<G=>EFL. � 45=L
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?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 6 F5=FD5 ?D>6545=<O M>74<5=4 <>ryF
?D<EGFEF6>64FL:

It>F>D>< D4E?>?4745FEO F5=FD ?D>6545=<O
D5L5=<N >D74=<74F<<, =4 F5DD<F>D<<
45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4);

4) 4>?6=>EF=O5 ?<F4 >D74=4 <E?>?=<F5?L=>= 6?4EF< EG5N5>F4 $>EE<=E>>=
$545D4F<<, >EGM5EF6?ONM57> G?D46?5=<5 6 ED5D5 >5D47>64=<O (?> D5L5=<N
G>474==>7> >D74=4);

5) ?D54EF46<F5?<
>D74=<74F<5=);

>?5D4F>D4 (?> E>7?4E>64=<N E >5D47>64F5?L=>=

6) <54<F<=E><5 D45>F=<>< (?>

7) ?D54EF46<F5?< >D74=<74F<=-?4DF=5D>6 (?> D5L5=<N F4><E >D74=<74F<�
?> E>7?4E>64=<N E >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=).

'>474==O5 6 =4EF>OM5< ?G=>F5 ?<F4 ?D<EGFEF6GNF 6 F5=FD5 ?D>6545=<O
M>74<5=4 6 45=L ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 =4 >E=>64=<<
4>>G<5=F>6, G4>EF>65DONM<E ?<G=>EFL.

�<F4, 6 45=L ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 ?D<EGFEF6GNM<5 6

F5=FD5 ?D>6545=<O M>74<5=4 >5O74=O:
. E>5?N44FL GEF4=>6?5==O5 FD55>64=<O ?> >ED4=5 FDG44 < ?D><76>4EF65==>=

557>?4E=>EF<, 6O?>?=OFL G>474=<O F5E=<G5E>>7> M>E?5DF4 ?> E>5?N45=<N

II> 6>?D>E4< E?G655=>=
=5>5E>4<<>7> E>45=EF6<O

G>474==OE FD55>64=<=;

7?46=><G M>E?5DFG;
. =5 <5L4FL < =5 674<<>45=EF6>64FL E 6O?GE>=<>4<< ?D< 6O?>?=5=<< <<<

7444=<=, =5 ?5D54464FL << ED54EF64 E6O7< < ED4=5=<O <=D>D<4F<<, <=O5
?D54<5FO < <4F5D<4?O.
'?5=O �-�, =5 6E>4OM<5 6 E>EF46 M>E?5DF=>= 7DG??O, =45?N44NF 74 E>4><

?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 < 6?D465 E>>5M4FL 7?46=><G M>E?5DFG >

6OO6?5==OE D4>F4E =4DGL5=<O. '?5=O M>E?5DF=>= 7DG??O >EGM5EF6?ONF >F5=>G
6O?>?=5=<O 7444=<= 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 E4<>EF>OF5?L=>. �?46=O=
M>E?5DF 6?D465 4464FL G>474=<O ?> >D74=<74F<< < ?D>6545=<N 45<>=EFD4F<>==>7>
M>74<5=4, >5O74F5?L=O5 4?O 6O?>?=5=<O ?<F4<<, ?D<6?5G5==O<< > ?D>6545=<N
45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, < 6O?GE>=<>4<, G44?OFL <7 F5=FD4 ?D>6545=<O
M>74<5=4 ?<F, 4>?GEF<6L<E 7DG5>5 =4DGL5=<5 FD55>64=<= �>?>65=<O,
FD55>64=<= >ED4=O FDG44 < 557>?4E=>EF< ?D><76>4EF64, 4 F4>65 >EF4=46?<64FL,

M>74<5=4 ?D<
FD55>64=<=

�>?>Ot5=<O, FD55>64=<= >ED4=O FDG44 < ?D><76>4EF65==>= 557>?4E=>EF<.
�?46=O= M>E?5DF <>65F 45?4FL 74<5F>< > E>45 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4.
�?46=O= M>E?5DF >5O74= =4E>4<FLEO 6 F5=FD5 ?D>6545=<O M>74<5=4 4>

>>>=G4=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, >EGM5EF6?OFL >>=FD>?L 74 E>5?N45=<5<
?<F4<<, ?D<6?5G5==O<< > 1,ID>6545=<N 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4,
6O?GE>=<>4<< =5>5E>4<<OE FD55>64=<=.

�D< ?D<6?5G5=<< <54<F<=E>>7> D45>F=<>4 >D74=<74F<O, =4 5475 >>F>D>=
>D74=<7>64= F5=FD ?D>6545=<O M>74<5=4, >5O74=4 >D74=<7>64FL ?><5M5=<5,

. ?>?L7>64FLEO ED54EF64<< E6O7< <E>?NG<F5?L=>
=5>5E>4<<>EF<, 6 F>< G<E?5 6 D4<>4E >>474=<O

?D<>EF4=46?<64FL < 6>7>5=>6?OFL ?D>6545=<5 45<>=EFD4F<>==>7>
6>7=<>=>65=<< =5>5E>4<<>EF< GEFD4=5=<O 7DG5OE =4DGL5=<=
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>5>DG4>64==>5 4?O >>474=<O ?5D6>= ?><>M< < ?5D6<G=>= <54<>>-E4=<F4D=>=

?><>M<.

&5E=<G5E><= M>E?5DF 6?D465:

1. =45?N44FL 74 E>4>< ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4; S4464FL

D47NOE=5=<O < G>474=<O ?<F4<, ?D<6?5G5==O< > ?D>6545=<N 45<>=EFD4F<>==>7>
M>74<5=4, 6O?GE>=<>4< ?> 6>?D>E4< E>5?N45=<O FD55>64=<= >ED4=O FDG44 <
?D><76>4EF65==>= 557>?4E=>EF<; SE>>5M4FL 7?46=><G M>E?5DFG > 6LuI6?5==OE

E?GG4OE =4DGL5=<= ?<F4<<, ?D<6?5G5==O<< > ?D>6545=<N 45<>=EFD4F<>==>7>
M>74<5=4, 6O?GE>=<>4<< FD55>64=<= >ED4=L1 FDG44 < FD55>64=<=

?D><76>4EF65==>= 557>?4E=>EF<, 4 F4>65 =56O?>?=5=<O F4><<< ?<F4<< G>474=<=
F5E=<G5E>>7> M>E?5DF4, =4?D46?5==OE =4 >55E?5G5=<5 E>5?N45=<O FD55>64=<=

>ED4=O FDG44 < ?D><76>4EF65==>= 557>?4E=>EF<;

2. >EF4=46?<64FL 6 E?GG4OE, FD55GNM<E =5<54?5==>7> D5L5=<O, 6 F5?OE >ED4=O
6<7=< < 74>D>6LO ?<F, ?D<6?5G5==OE > ?D>6545=<N 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4,

6O?GE>=<>>6 45=EF6<O 6O?GE>=<>>6 ?> 6O?>?=5=<N 7444=<=, 45=EF6<O 4DG7<E
?<F, =4E>4OM<EEO 6 F5=FD5 ?D>6545=<O M>74<5=4 E G654><?5=<5< 7?46=>7>

M>E?5DF4. �D54EF46<F5?L >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< D4E?>?4745FEO 6

<7>?<D>64==>< >F F5=FD4 ?D>6545=<O M>74<5=4 ?><5M5=<<. �5D47>64F5?L=4O

>D74=<74F<O >5O74=4 =5 ?>74=55, G5< 74 >4<= D45>G<= 45=L 4> 4=O ?D>6545=<O

45<>IJEFD4F<>==>7> M>74<5=4 G654><<FL 7?46=>7> M>E?5DF4 >5 1^?4EF<< 6

?D>6545=<< 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 FLNF>D4 (4EE<EF5=F4). �O?GE>=<><
6?D465:

3. ?>?L7>64FLEO >5>DG4>64=<5< F5=FD4 ?D>6545=<O M>74<5=4, =5>5E>4<<O<<

<4F5D<4?4<<, ED54EF64<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<<

>><??5>F4 >F5=>G=>= 4>>G<5=F4F<<, 7444=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4;

4. ?>?GG4FL D47NOE=5=<O F5E=<G5E>>7> M>E?5DF4 ?> 6>?D>E4< 557>?4E=>= <

55E?5D55>==>= M>E??G4F4F<< >5>DG4>64=<O F5=FD4 ?D>6545=<O M>74<5=4;

5. ?>?GG<FL >>?<N 7444=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 =4 5G<46=><
=>E<F5?5.

�O?GE>=<>< >5O74=O:

> 6> 6D5<O ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 =5 ?>?L7>64FLEO < =5

<<5FL ?D< E555 ED54EF64 E6O7<, =>E<F5?< <=D>D<4F<<, ED54EF64 55 ?5D544G< <

ED4=5=<O, 5E?< MF>

4>>G<5=F4F<<;

?DO<> =5 ?D54GE<>FD5=> >><??5>F>< >F5=>G=><

. 6> 6D5<O ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 <E?>?L7>64FL F>?L>>

ED54EF64 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O, D47D5L5==O5 >><??5>F>< >F5=>G=>=

4>>G<5=F4F<<;
> 6> 6D5<O ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 =5 674<<>45=EF6>64FL E

4DG7<<< 6O?GE>=<>4<<, M>E?5DF4<<, <=O<< ?<F4<<, =4E>4OM<<<EO 6 F5IrFD5

?D>6545=<O M>74<5=4, 5E?< MF> =5 ?D54GE<>FD5=> >><??5>F>< >F5=>G=>=

4>>G<5=F4F<< < 7444=<5< 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4.

�O?GE>=<>< <>7GF <<5FL ?D< E555 ?5>4DEF65==O5 ED54EF64 < Fr<F4=<5,

?D<5< >>F>DOE >EGM5EF6?O5FEO 6 E?5F<4?L=> >F6545==>< 4?O MF>7> ?><5M5=<<

zo



E>7?4E=> ??4=G ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 74 ?D545?4<< F5=FD4
?D>6545=<O M>74<5=4.

!,>?GE> 6O?GE>=<>>6 > 6O?>?=5=<N 7444=<= >EGM5EF6?O5FEO ?D< GE?>6<<
>5O74F5?L=>7> <E >7=4>><?5=<O E FD55>64=<O<< >ED4=O FDG44 <

?D><76>4EF65==>= 557>?4E=>EF<. � E>>F65FEF6<< E ??4=>< ?D>6545=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 7?46=O= M>E?5DF >7=4>4<?<645F 6O?GE>=<>>6 E
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?>4D4745?O, ?G=>FO, ?>4?G=>FO, >>F>DO5 =G<5DGNF 6 ?D545?4E
>464>7>?D<?>65=<O. �5D54 =><5D>< EF46<FEO>5>7=4G5=<5MF>7>?D<?>65=<O.

�D<?>65=<O 4>?6=O <<5FL>5MGF> E >EF4?L=>= G4EFLN F5>EF>6>7> 4>>G<5=F4
E>6>7=GN=G<5D4F<N EFD4=<F.

�E5 ?D<?>65=<O4>?6=O 5OFL?5D5G<E?5=O6 E>45D64=<<D45>FO (?D<
=4?<G<<) E G>474=<5<<E>5>7=4G5=<=, EF4FGE4 < =4<<5=>64=<O.

�>EFD>5= <5F4 5? <F
&45?<FO?D<<5=ONF 4?O ?GGL5= =47?O4=>EF<<G4>5EF64ED46=5=<O?>>474F5?5=.

�4764=<5 F45?<FO, ?D<57>=4?<G<<,4>?6=> >FD464FL55 E>45D64=<5, 5OFLF>G=O<,
>D4F><<. �4764=<5E?54G5F?><5M4FL =44 F45?<F5=.

�4D4<5FDOF5>EF46 F45?<F5: D47<5D>57?L-12,
>4<=4D=O=; 557 4574F=>7> >FEFG?4.

�D< ?5D5=>E5 G4EF< F45?<FO =4 FG65 <?< 4DG7<5 EFD4=<FO=.l764=<5
?><5M4NF F>?L>> =44?5D6>= G4EFLN F45?<FO.

&45?<FO, 74<E>?NG5=<5< F45?<F ?D<?>65=<=, E?54G5F =G<5D>64FL 4D45E><<<
G<DD4<<E>6>7=>= =G<5D4F<5=. .->?GE>45FEO =G<5D>64FLF45?<FO6 ?D545?4E

D4745?4.� MF>< E?)?]45 =><5D F45?<FOE>EF><F<7 =><5D4D4745?4<

?>DO4>>6>7>=><5D4F45?<FO,D4745?5==OEF>G>>=. �4?D<<5D, &45?<F41. 1

&45?<FO >464>7>?D<?>65=<O >5>7=4G4NF >F45?L=>==G<5D4F<5= 4D45E><<<

F<DD4<< E 4>546?5=<5<?5D54 u<DD>=>5>7=4G5=<O ?D<?>65=LI. �E?<6
4>>G<5=F5>4=4 F45?<F4, >=4 4>?6=45OFL>5>7=4G5=4 <&45?<F4l><?< <<&45?<F4

�, 1> , 5E?<>=4?D<6545=4 6 ?D<?>65=<<�.
�4 6E5 F45?<FO 4>>G<5=F4 4>?6=O 5OFL?D<6545=OEEO?><6 F5>EF5

4>>G<5=F4, ?D< EEO?>5 E?54G5F?<E4FLE?>6> >F45?<F4>  EG>474=<5< 55=><5D4.

�47>?>6><7D4D <EFD>> F45?<FOE?54G5F ?<E4FL E ?D>?<E=>= 5G>6O, 4

?>4747>?>6><7D4D- E> EFD>G=>= 5G>6O, 5E?< >=<E>EF46JuINF >4=> ?D54?>65=<5 E
747>?>6>><, <?<E ?D>?<E=>= 5G>6O, 5E?<>=< <<5NF E4<>EF>OF5?L=>5 7=4G5=<5. �
>>=F5 747>?>6>>6< ?>4747>?>6>>6 F45?<F F>G>< =5 EF46OF.�47>?>6><<
?>4747>?>6><7D4D G>47O64NF 6 54<=EF65==>< G<E?5.

&45?<FG, 6746<E<<>EF< >F 55D47<5D4,?><5M4NF ?>4F5>EF><, 6 >>F>D><
6?5D6O544=4 EEO?>4 =4 =55, <?< =4E?54GNM5= EFD4=<F5,4,?D< =5>5E>4<<>EF<,
6?D<?>65=<< >4>>G<5=FG. !>?GE>45FEO?><5M4FL F45?<FG 64>?L 4?<==>= EF>D>=O
?<EF4 4>>).?,{ 5=F4.



D47 E?564=44?5D6>< G4EFLN

"�D>4>?65=<5F45?<FO"

�E?< 6 >>=F5 EFD4=<FOF45?<F4?D5DO645FEO< 55 ?D>4>?65=<5 5G45F
=4E?54GNM5<EFD4=<F5,6 ?5D6> =G4EF<F45?<FO=<6=NN 7>D<7>=F4?L=GN
?<=<N,>7D4=<G<64NMGN F45?<FG, =5 ?D>6>4OF.

&45?<FOE =55>?LL<< >>?<G5EF6>< 7D4D4>?GE>45FEO 45?<FL=4 G4EF<
<?><5M4FL>4=G G4EFLDO4>< E4DG7>= =4 >4=>= EFD4=<F5,?D< MF>< ?>6F>DONF
7>?>6>GF45?<FO. $5>><5=4G5FEO D4745?OFLG4EF< F45?<FO 46>==>=?<=<5=, <?<
?<=<5=F>?M<=>=2s.

�E?<6 7D4D5 F45?<FO?><5M5=O 7=4G5=<O>4=>= < F>= 65 D<7<G5E>>=
6E?<G<=O, >5>7=4G5=<5 54<=<FO D<7<G5E>>=65?<G<=OG>47O64NF6
747>?>6>5(?>4747>?>6>5) MF>=7D4DO,

�E?< 6 F5>EF54>>G<5=F4 ?D<6>4OF 4<4?47>= G<E?>6OE7=4G5=<=

D<7<G5E>>=65?<G<=O, 6OD465==OE6 >4=>=< F>=65 54<=<F5 D<7<G5E>>= 65?<G<=O,
F>>5>7=4G5=<5 54<=<FLFD<7<G5E>>= 65?<G<=OG>47O645FEO ?>E?5 ?>E?54=57>
G < E? >6>7>7=4G5=<O4<4?47>=4.

�D<<5DO

>F 1 4>5 rv?,r.oT 1 04> 1 00>7. >F ??NE 104><<=GE 40�%.

F45?<FO6 ?D>7D4<<5 MSWord:�4D<4=F >D>D<?5=<O
6O45?<FL E5DO<F65F>< < 7444FL ?4D4<5FD<�>6F>DOFL 747>?>6>> =4 >464>=
EFD4=<F5). � MF>< E?)?I45 E?>64 "�D>4>?65=<5F45?<FO"=5?<LGF.

�D>D<?5=<5D>D<G?, GD46=5=<=
'D46=5=<O< D>D<G?OE?54G5F 6O45?OFL <7 F5>EF4 6 >F45?L=/N EFD>>G. �OL5<

=<O<5>464>= D>D<G?O <?<GD46=5=<O 4>?6=> 5OFL >EF46?5=>=5 <5=55>4=>=
E6>5>4=>=EFD>><. �E?<GD46=5=<5 =5 G<5M45FEO 6>4=GEFD>>G, >=>4>?6=> 5OFL
?5D5=5E5=>?>E?5 7=4>4 D465=EF64 (-) <?< ?>E?5 7=4>>6 ??NE (+ ), <<=GE (-),

G<=>65=<O(E),45?5=<O (:),(/ )<?< 4DG7<E <4F5<4F<G5E><E 7=4>>6. �4=>6>=EFD>>5
7=4> ?>6F>DO5FEO. �D<?5D5=>E5D>D<G?O =47=4>5, E<<6>?<7<DGNM5<>?5D4F<N

G<=>65=<O, ?D<<5=ONF 7=4>((E)).

� D>D<G?4E 6 >4G5EF65E<<6>?>6 E?54G5F?D<<5=OFL >5>7=4G5=<O,

GEF4=>6?5==O5 E>>F65FEF6GNM<<<7>EG44DEF65==O<<EF4=44DF4<<.

�>OE=5=<5 7=4G5=<= E<<6>?>6 <G<E?>6OE>>MDD<F<5=F>6E?54G5F ?D<6>4<FL

>>F>D>=

G<E?>6>7>

?>OE=5=<O

=5?>ED54EF65==> ?>4 D>D<G?>=6 F>= 65?>E?54>64F5?L=>EF<, 6
()= 1,I ?DE4EF46Jl5= O 6D>D<G?5,�=4G5=<5 >464>7>E<<6>?4
>>MDD<F<5=F4=5>5E>4<<>?D<6>4<FL E=>6>= EFD>><. �5D64O EFD>>4

4>?6=4=4G<=4FLEO E>E?>64 <745>  55746>5F>G<O ?>E?5 =57>.

�4?D<<5D, ??>F=>EFL>464>7>>5D47F4 D'' >7/<, 6OG<E?ONF?>D>D<G?5:

D--<?<D:tF,/V(l)

745 m-<4EE4 >5D47F4,>7;V->5N5< >5D47F4,<

$>D<G?O, E?54GNM<5 >4=4

D4745?O NF74?OF>=.

%?>6> "&45?<F4"G>47O64NF>4<=

4DG7<<< G4EFO<<II<LGF E?>64

=><5D4(>5>7=4G5=<O) F45? < FO.

F45?<FO, =44

E } >474=<5<

7>?>6>GF45?<FO

?DG7>=< =5D4745?5==O5 F5>EF><,



$>D<G?O6 F5>EF>6>< 4>>G<5=F5 E?54G5F D4E?>?474FL ?>E5D54<=5 EFD>>< <

>5>7=4G4FL?>DO4>>6>=E>6>7=>==G<5D4F<5= 6?D545?4E 6E57>

4>>G<5=F44D45E><<<F<DD4<<6 >DG7?OE E>>5>4E6 >D4==5< rrD46>< ?>?>65=<<=4

EFD>>5. �4=GD>D<G?G>5>7=4G4NF ( 1 ).

%EO?><6 F5>EF5 =4?>DO4>>6O5 =><5D4D>D<G? 44NF 6 E>>5>4E,=4?D<<5D,...6

D>D<G?5 (1).

$>D<G?O, ?><5M45<O5 6 ?D<?>65=<OE, =G<5D} .NFEO 4D45E><<< F<DD4<<6
?D545?4E>4)t4>7> ?D<?>} >5=<O E 4>546?5=<5< ?5D54>464>= F<DD>= >5>7=4G5=<O
?D<?>65=<O:(�.1).

->?GE>45FEO=G<5D4F<O D>D<G? 6?D545?4ED4745?4. � MF>< E?G{ 45

=><5DD>D<G?OE>EF><F <7=><5D4 D4745?4< ?>DO4>>6>7> =><5D4 D>D<G?O,

D4745?5==OEF>G>>=,=4?D<<5D, (3.1).

�?O =45>D4 D>D<G? 6?D>7D4<<5 MicrosoftWord <E?>?L7G5FEO

D544>F>D<�iEr>s> ft�qu4ti>?�.0> .

�D> D<? 5= <5EEO?> >
� 4<??><=>=D45>F5(?D>5>F5)?D<6>4OF EEO?><=4 44==O=4>>G<5=F, EF4=44DFO,

F5E=<G5E><5 GE?>6<O <4DG7<5 <EF>G=<>< <=D>D<4F<<?D< GE?>6<<,
GF>>=<?>?=>EFLN < >4=>7=4G=>>?D545?ONF E>>F65FEF6} .NM<5 FD55>64=<O <=5

6O7O64NF 74FDG4=5=<= 6?>?L7>64=<< 4>>G<5=F><,
%EO?4FLEO E?54G5F =4 4>>G<5=F 6 F5?>< <?<57>D4745?O, <

?D<?>?t5=<O.%ELl?><=4 ?>4D4745?O, ?G=>FO, F45?<FO <<??NEFD4F<<=5

4>?GE>4NFEO, 74 <E>?NG5=<5<?>4D4745?>6, ?G=>F>6, F45?<F

44==>7> 4>>G<5=F4.
�D< EEO?>4E =4 EFDG>FGD=O5 G4EF< F5>EF4D45>FOG>47O64NF =><5D4 D4745?>6

(E> E?>6><<D4745?>), ?D<?>65=<= (E>E?>6>< <?D<?>65=<5>), ?>4D4745?>6,

?G=>F>6, ?>4?G=>F>6, ?5D5G<E?5=<=, =4?D<<5D, (...6 E>>F65FEF6<<E D4745?>< 2>> ,

< ...E>7?4E=>�. l > , < ...?>3. 1 . 1 > ; ((..,6E>>F65FEF6<<E4.2.2>> ;(?D<?>65=<5$); ((...>4>

) >4]4=> 6?D<?>65= < <&> .

%EO?><6 F5>EF5 =4=><5DD>D<G?O 44NF 6

E>>5>4E,=4?D<<5D,((...E>7?4E=>D>D<G?5 (�.1)> ; < ,..>4> E?54G5F <7 6OD465=<O (2,5)>> .

%EO?><6 F5>EF5 =4F45?<FO<<??NEFD4F<< >D>D<?ONF ?>F<try: (F45?<F44.3);
< .., 6F45?<F5 l . l,7D4D44> ; (D<E.2. 1 1 ); < ...6E>>F65FEF6<< E

D<EG=>><1.2> ); (...>4> ?>>.64=>=4D<EG=>5�.7,?>7. l2<13> .

�Dr. EEO?>4E =4EF4=44DFO<F5E=<G5E><5 GE?>6<OG>47O64NF F>?L>> <E
>5>7=4G5=<5, ?D<MF>< 4>?GE>45FEO=5G>47O64FL7>4<EGF65D645=<O ?D<

GE?>6<<?>?=>7> >?<E4=<OEF4=44DF4 6E?<E>5<E?>?L7>64==OE <EF>G=<>>6 6

E>>F65FEF6<<E �>%&7. 1.

%EO?><=4 <E?>?L7>64==O5 <EF>G=<>< >D>D<?ONFE>7?4E=> &D55>64=<O< >
5<5?<>7D4D<G5E><<EEO?>4< (��%&7,0.5-2008). �D<

EEO?>5 6F5>EF5 =4<E?>?L7>64==O5 <EF>G=<><E?54G5F I ID<6>4<FL?>DO4>>6O5
=><5D4?> E?<E>G<E?>?L7>64==OE <EF>G=<>>6, 74>?NG5==O56>644D4F=O5
E>>5><,=4?D<<5D: ((...>4> G>474=> 6<>=>7D4D<< [10]> ;< ,..6 D45>F4E [11,12,15-17]> ;
F<F4F4 [2] .

<<??NEFD4F<<



4,2, 4. �<5 ?<>7D4 D < G 5E >>5 > ? < E4 =< 5< EF>G = < >> 6.

D45>FO< E?G6<F

F<F<DG5<OE,
F5>EF54>>G<5=F4E,7D4<>FF>

=4764=<jI >=<7<.
<EF>G=<>>6 E>6>7=₠L.

�D<>D>D<?5=<< E?<E>4<EF>G=<>>6 ?>>464><G<744=<N G>47O645FEO D4<<?<O
<<=<F<4?O 46F>D4(46F>D>6)., F>G=>5 =4764=<5,<5EF><744=LI,
=4<<5=>64=<5<744F5?LEF64,7>4<744=<O| '>>?<G5EF6> EFD4=<F.

�5N5>F4<<E>EF46?5=<O 5<5?<>7D4D<G5E><E<EF>G=<>>6
M?5>FD>==O5 D5EGDEO ?>>4?L=>7> <G44JI5==>7>4>EFG?4. %?<E>>
M?5>FD>==O5D5EGDEO6 F5?>< (M?5>FD>==LF5 4>>G<5=FO,
?>DF4?LF,E4=FO, 655-EFD4=<FO,D>DG<O<F.4.),
M?5>FD>==OED5EGDE>6 (D4745?O< G4EF<M?5>FD>==OE 4>>G<5=F>6, ?>DF4JI>6, E4=F>6,
655-EFD4=<F, ?G5?<>4F<< M?5>FD>==OE E5D<4?L=OE<744=<OE,
E>>5M5=<O=4D>DG<4E <F.?.).

�?O M?5>FD>==OE D5EGDE>6G44?5==>7>4>EFG?4 ?D<6>4OF ?D<<5G4=<5>
D5} ><<54>EFG?4, 6>>F>D>< 4>?GE>45FEO 6<5EF> E?>6"$56<< 4>EFGF4"(<?< <E
M>6<64?5=F4 =4 4DG7><O7O>5) <E?>?L7>64FL 4?O >5>7=4G5=<O M?5>FD>�=>7>
44D5E4455D56<4FGDG"I-IRL"(U?if>rmR5s>urE5 Locator G=<D<F<D>64==O=
G>474F5?L D5EGDE4).

F4>65 O6?ONFEO
E>EF46?ONF >4> =4

547O 44==OE,
E>EF46=O5G4EF<

�<5?<>7D4D<G5E><= E?<E>>O6?O5FEOE>EF46=>=G4EFLN
<EF>G=<>><5<5?<>7D4D<G5E>>�<=D>D<4F<<

D4EE<4FD<645<OE<?<G?><<=45<OE6
E>EF46?5==>55<5?<>7D4D<G5E>>5>?<E4=<5 6 >?D545?5==>= <5D5 5EFL 6OD465=<5
<EE?54>64F5?LE>>=,=4GG=>=MF<><<>G?LFGDO <EE?54>64F5?LE>>7>FDG44.

�464O= <EF>G=<>,6>?NGU==O=6 E?<E>>' 4>?65= <<5FL>FD465=<5
>E=>6=>=G4EF< D45>FO. �54>?GEF<<>6>?NG4FL 6E?<E>>F5 <EF>G=<><, >>F>DO5

D4>F<G5E><=5 5O?< <E?>?L7>64=O.
E?<E>><EF>G=<>>6E>EF46?O5FEO 4?D46<F=>< ?>DO4>5 (E=4G4?4

DGEE><5,?>F><<=>EFD4==O5 <EF>G=<><) ?>?5D6O< 5G>64<D4<<?<= 46F>D>6 <?<
(5E?<46F>D=5 G>474=) ?>?5D6>= 5G>65

�G<5D4F<O 5<5?<>7D4D<G5E><E
$>D<4F<D>64=<55<5?<>7D4D<G5E>>7>E?<E>4: LD<DF Times New Roman, 14;

<564GEFD>G=O=<=F5D64?-?>?GF>D=O= ;4574F=O=>FEFG?- 1,25E<.

E>EF46?O5FEO 6

� < 5? < > 7D4D<G5E ><5> ? < E4= < O 6EII<E>5<E?>?L7>64==OE<EF>G=<>>6
6O?>?=ONFEO6 E>>F65FEF6<<E �>%&7. 1 -200�.

�<5?<>7D4D<G5E><5E6545=<O G>47O64NF 6 >?<E4=<<6 F>< 6<45r6

EFD>7>
>4>><>=<44=O6 <EF>G=<>5<=D>D<4F<<.

E ?<E>><E?>?L7>64==OE <EF>G=<>>6
?D<>D<F5F=><?>DO4>5, =4G<=4O E =>D<4F<6=OE?D46>6OE 4>F>6 D545D4JIL=>7>
GD>6=O,<=4<6<4G4?L=OE< >>??5>F<6=OE<>=>7D4D<=, =4GG=OEEF4F5=< F.4.

�D<<5D <5D4DE<< <EF>G=<>>6: 1.�>D<4F<6=>-?D46>6O5 4>FO;
2 . �>D<4F<6=>-F5E=<G5E>4O 4>>G<5=F4F<O
3. �E=>6=O5<EF>G=<><(7>4 <744=<O E 20 1 47.?>20 1 97.)�<F5D4FGD4 <
?5D<>4<G5E><5<744=<rl;
4. !>?>?=<F5?L=O5<EF>G=<>< (7>4<744=<O4> 20147.) 5. �<F5D4FGD4 =4

<=>EFD4==OE O7O>4E;
6. �=F5D=5F<EF>G=<><.

�=D>D<4F<N> ?D>F>>>?54>EFG?4 > E5F56><GD5EGDEG (ftp, http < F.?.) < 57>



M?5>FD>==O=44D5E?D<6>4OF 6 D>D<4F5 G=<D<F<D>64==>7>G>474F5?O D5E} DE4.
�>E?5 M?5>FD>==>7>44D5E4 6 >DG7?OEE>>5>4E ?D<6>4OF E6545=<O> 44F5

>5D4M5=<O > M?5>FD>==><GE5F56><G D5E} DEG: ?>E?5 E?>6 "44F4

>5D4M5=<O"G>47O64NF G<E?>, <5EOF < 7>4:

�5EL �>7>D>4E><= G574: D>DG<//�>7>D>4E>-�>7<=E>. �>7>D>4E>>5

>D456545=<5:E4=F.�>7<=E>,2017. LIRL: http:/ /www.bogorodsk-
no gi n sk.ru/ f>mm/(44F4>5D4M 5=<O:20.02.20 1 7 ).

4.2.5. &D55>64=<O >4>>?44G

ff>>?44>4<??><=>=D45>F5-MF>D5GL4?O74M<FO6O?GE>=>=
>64?<D<>4F<>==>=D45>FO>5N5<><3 -4?<EF4<4L<=>?<E=>7>F5>EF4'
E>45D64M4JI6E555>D4F>>5<7?>65=<54<??><=>=D45>FLi<>E=>6=O56O6>4O ?>

6O5D4==>=F5<5.->>?44 4>?65=5OFL =4 5-7<<=GF
% > l 5D =E4= u5 l > < ad 4> 7 4 u4 um 5 d u??><=> =D 4 5 > m bt :

- �>FG4?L=>EFL 6O5D4==> =F5<O4< ??><=>= D45>FO;
- %4D4>F5D<EF<>4 >5N5>F4, ?D54<5F4 <EE?54>64=<JI, ?5D5G5=L

<E?>?L7>64==OE<5F>4>6 6 D45>F5,>?<E4=<5 ?>EF46?5==OE F5?5= < 7444G;

- �D4F><=?>E?54>64F5?L=O=D4EE>47>F><,>4>D5L4?<?>EF46?5==O5

F5?<<>4><56O6>4O5O?<E45?4=O. �45EL=5>5E>4<<>?D54EF46<FL>D4F>>5
<7?>)t5=<5 >464>= 7?46O4<??><=>=D45>FO< ?>?GG5==O56O6>4O ?>=<<.

- �D54?>r>5=<O<D5>><5=44F<<?>E>65DL5=EF6>64=<N<>?F<<<74F<<

>5N5>F4 <?D54<5F4 <EE?54>64=<O.

- �>4F65D6�5=<5=4)?{ =>=<?D4>F<G5E>>=7=4G<<>EF<?D54?>65==>=

4<??><=>= D45>FO6 F5?><.

4.2.5. �4 M <F44< ??> < => 7> ?D>5>F4
�4M<F44<??><=>7>?D>5>F4=4>F>DOF><74E544=<<�-�.�474M<FG >F6>4<FEO

45 <<=GF.

�D>F54GD4 74M<FO6>?NG45F:
- GF5=<5 >F7O64 <D5F5=7<<;
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=5?>ED54EF65==> 6 45=L ?D>6545=<O ���, 6 F>< G<E?5 4> 6OE>44 <7 F5=FD4
?D>6545=<O M>74<5=4.

�?5??OF<O > =5E>7?4E<< E D57G?LF4F4<< ��� ?>445FEO =5 ?>74�55

E?54GNM57> D45>G57> 4=O ?>E?5 >5NO6?5=<O D57G?LF4F>6 ���,
�?5??OF<O D4EE<4FD<645FEO 4?5??OF<>==>= >><<EE<5= =5 ?>74=55 FD5E

D45>G<E 4=5= E <><5=F4 55 ?>EFG??5=<O.

%>EF46 4?5??OF<>==>= >><<EE<< GF65D6445FEO
>D74=<74F<5= >4=>6D5<5==> E GF65D645=<5< E>EF464 �-�.

>5D47>64F5?L=>=

�?5??OF<>==4O >><<EE<O E>EF><F <7 ?D54E544F5?O 4?5??OF<>==>=

>><<EE<<, =5 <5=55 ?OF< G?5=>6 4?5??OF<>==>= >><<EE<< < E5>D5F4DO

4?5??OF<>==>= >><<EE<< <7 G<E?4 ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=>=

>D74=<74F<<, =5 6E>4OM<E 6 44==>< GG55=>< 7>4G 6 E>EF46 �-�. �D54E544F5?5<

4?5??OF<>==>= >><<EE<< <>;>5F 5OFL =47=4G5=> ?<F> <7 G<E?4 DG>>6>4<F5?5=
<?< 74<5EF<F5?5= DG>>6>4<F5?5= >D74=<74F<=, >EGM5EF6?ONM<E
>5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, E>>F65FEF6GNMGN >5?4EF< ?D>D5EE<>=4?L=>=

45OF5?L�>EF<, > >>F>D>= 7>F>6OFEO 6O?GE>=<><, ?D54EF46<F5?5= >D74=<74F<=-

?4DF=5D>6 <?< <E >5N54<=5=<=, 6>?NG4O M>E?5DF>6, ?D< GE?>6<<, GF>

=4?D46?5=<5 45OF5?L=>EF< 44==OE ?D54EF46<F5?5= E>>F65FEF6G5F >5?4EF<

?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, > >>F>D>= 7>F>6OFEO 6O?GE>=<><, ?D< GE?>6<<,
GF> F4>>5 ?<F> =5 6E>4<F 6 E>EF46 �-�.

�?5??OF<O D4EE<4FD<645FEO =4 74E544=<< 4?5??OF<>==>= >><<EE<< E

GG4EF<5< =5 <5=55 46GE FD5F5= 55 E>EF464.

�4 74E544=<5 4?5??OF<>==>= >><<EE<< ?D<7?4L45FEO ?D54E544F5?L

E>>F65FEF6GNM5= �-�, 4 F4>65 7?46=O= M>E?5DF ?D< ?D>6545=<< ��� 6 D>D<5
45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4.



�D< ?D>6545=<< ��� 6 D>D<5 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 ?> D5L5=<N
?D54E544F5?O 4?5??OF<>==>= >><<EE<< > GG4EF<N 6 74E544=<< >><<EE<< <>ryF

5OFL TaKrKe ?D<6?5G5=O G?5=O M>E?5DF=>= 7DG??Li, F5E=<G5E><= M>E?5DF.

�> D5L5=<N ?D54E544F5?O 4?5??OF<>==>= >><<EE<< 74E544=<5

4?5??OF<>==>= >><<EE<< <>65F ?D>=F< E ?D<<5=5=<5< ED54EF6 6<45>,

>>=D5D5=FE6O7<, 4 D46=> ?>ED54EF6>< ?D54>EF46?5=<O ?<EL<5==OE ?>OE=5=<= ?>

?>EF46?5==L]< 4?5??OF<>==>= >><<EE<5= 6>?D>E4<.

�O?GE>=<>, ?>446L<= 4?5??OF<N, <<55F ?D46> ?D<EGFEF6>64FL ?D<

D4EE<>FD5=<< 4?5??OF<<.

% =5E>65DL5==>?5F=<< 6O?GE>=<>>< <<55F ?D46> ?D<EGFEF6>64FL >4<= <7

D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=). '>474==O5 ?<F4 4>?6=O ?D< E555 <<5FL

4>>G<5=FO, G4>EF>65DONM<5 ?<G=>EFL.

$4EE<>FD5=<5 4?5??OF<< =5 O6?O5FEO ?5D5E44G5= ���. �D< D4EE<>FD5=<<
4?5??OF<< > =4DGL5=<< �>DO4>4 4?5??OF<>==4O >><<EE<O GEF4=46?<645F
4>EF>65D=>EFL <7?>65==OE 6 =5= E6545=<= < 6O=>E<F >4Il> <7 E?54GNM<E

D5L5=<=:
S>5 >F>?>=5=<< 4?5??OF<<, 5E?< <7?>65�=O5 6 =5= E6545=<O > =4DGL5=<OE

�>DO4>4 =5 ?>4F65D4<?<EL < (<?<) =5 ?>6?<O?< =4 D57G?LF4F ���;

^  >5 G4>6?5F6>D5=<< 4?5??OF<<, 5E?< <7?>65==O5 6 =5= E6545=<O >

4>?GM5==OE =4DGL5=<OE �>DO4>4 ?>4F65D4<?<EL < I I>6?<O?< =4 D57G?LF4F
7<�.
� ?>E?54=5< E?GG45 D57G?LF4FO ?D>6545=<O ��� ?>4?564F

4==G?<D>64=<N, 6 E6O7< E G5< ?D>F>>>? > D4EE<>FD5=<< 4?5??OF<< =5 ?>74=55

E?54GNM57> D45>G57> 4=O ?5D5445FEO 6 �-� 4?O D54?<74F<< D5L5=<O
4?5??OF<>==>= >><<EE<<. �O?GE>=<>G ?D54>EF46?O5FEO 6>7<>6=>EFL ?D>=F<

��� 6 4>?>?=<F5?L=O5 ED>><, GEF4=>6?5==O5 �>??5465< 557 >FG<E?5=<O F4>>7>

6O?GE>=<>4 <7 �>??5464 6 ED>> =5 5>?55 G5FOD5E <5EOF56 ?>E?5 ?>44G<

4? 5??OF<<.

� E?GG45 D4EE<>FD5=<O 4?5??OF<< > =5E>7?4E<< E D57G?LF4F4<< ���,
?>?GG5==O<< ?D< ?D>E>645=<< 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4) E5>D5F4DL �-� =5

?>74=55 E?54GNM57> D45>G57> 4=O E <><5=F4 ?>EFG??5=<O 4?5??OF<< =4?D46?O5F

6 4?5??OF<>==GN >><<EE<N ?D>F>>>? 74E544=<O �-�, ?D>F>>>? ?D>6545=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, ?<EL<5==O5 >F65FO 6O?GE>=<>4 (?D< <E =4?<G<<),

D57G?LF4FO D45>F 6O?GE>=<>4, ?>446L57> 4?5??OF<N, 6<45>74?<E< E>44

llD>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 (?D< =4?<G<<).

� E?GG45 D4EE<>FD5=<O 4?5??OF<< > =5E>7?4E<< E D57G?LF4F4<< ���,
?>?GG5==O<< ?D< 74M<F5 4<??><=>7> flD>5>F4 (D45>FO), E5>D5F4DL �-� =5

?>74=55 E?54GNM57> D45>G57> 4=O E <><5=F4 ?>EFG??5=<O 4?5??OF<< =4?D46?O5F

6 4?5??OF<>==GN >><<EE<N 4<??><=O= ?D>5>F (D45>FG), ?D>F>>>? 74E544=<O

7M>.
� E?GG45 D4EE<>FD5=<O 4fl5??OF<< > =5E>7?4E<< E D57G?LF4F4<< ���,

?>?GG5==O<< ?D< E44G5 7>EG44DEF65==>7> M>74<5=4, E5>D5F4DL �-� =5 ?>74=55

E?54GNM57> D45>G57> 4=O E <><5=F4 ?>EFG??5=<O 4?5??OF<< =4?D46?O5F 6

4?5??OF<>==GN >><<EE<N ?D>F>>>?

6O?GE>=<>4 (?D< <E =4?<G<<).

74E544=<O �-�, ?<EL<5==O5 >F65FO



� D57G?LF4F5 D4EE<>FD5=<O 4?5??OF<< > =5E>7?4E<< E D57G?LF4F4<< ���
4?5??OF<>==4O >><<EE<O ?D<=<<45F D5L5=<5 >5 >F>?>=5=<< 4?5??OF<< <

E>ED4=5=<< D57G?LF4F4 ��� ?<5> >5 G4>6?5F6>D5=<< 4?5??OF<< < 6OEF46?5=<<

<=>7> D57G?LF4F4 ���. $5L5=<5 4?5??OF<>==>= >><<EE<< =5 I I>74=55

E?54GNM57> D45>G57> 4=O ?5D5445FEO 6 �-�. $5L5=<5 4?5??OF<>==>= >><<EE<<

O6?O5FEO >E=>64=<5< 4?O 4==G?<D>64=<O D4=55 6OEF46?5==OE D57G?LF4F>6 ���
6O?GE>=<>4 < 6OEF46?5=<O =>6OE D57G?LF4F>6 6 E>>F65FEF6<< E <=5=<5<

4?5??OF<>==>= >><<EE<<.

$5L5=<5 4?5??OF<>==>= >><<EE<< ?D<=<<45FEO ?D>EFO< 5>?LL<=EF6><

7>?>E>6. �D< D46=>< G<E?5 7>?>E>6 7>?>E ?D54E544F5?LEF6GNM57> =4 74E544=<<

4?5??OF<>==>= >><<EE<< O6?O5FEO D5L4NM<<.
$5L5=<5 4?5??OF<>==>= >><<EE<< 4>6>4<FEO 4> E6545=<O ?>446L57>

4?5??OF<N 6O?GE>=<>4 6 F5G5=<5 FD5E D45>G<E 4=5= E> 4=O 74E544�<O

4?5??OF<>==>= >><<EE<<. $5L5=<5 4?5??OF<>==>= >><<EE<< O6?O5FEO

>>>=G4F5?L=O< < ?5D5E<>FDG =5 ?>4?56<F. $5L5=<5 4?5??OF<>==>= >><<EE<<

>D>D<?O5FEO ?D>F>>>?><, >>F>DO= ?>4?<EO645FEO ?D54E544F5?5< (74<5EF<F5?5<

?D54E544F5?O) < E5>D5F4D5< 4?5??OF<>==>= >><<EE<< < ED4=<FEO 6 4DE<65

�>??5464.

7. �%������%&� �$�������/ ��� ��/ �/�'%������ ��
'�%�� ��& % ��$���'���/�� ��������%&/��

���$��,/, ��&��-��������� � ���������.

!,?O 6O?GE>=<>>6 <7 G<E?4 ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO

< 6O?GE>=<>>6 <7 G<E?4 45F5=-<=64?<4>6 < <=64?<4>6 ?D>6>4<FEO��, E GG5F><
>E>55==>EF5= ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O' <=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5= <

E>EF>O=<O 74>D>6LO F4><E 6O?GE>=<>>6 (44?55 <=4<6<4G4?L=O5 >E>55==>EF<).

�D< ?D>6545=<< ��� >55E?5G<645FEO E>5?N45=<5 E?54GNM<E >5M<E
,7D5O>64=<<:

. ?D>6545=<5 ��� 4?O 6O?GE>=<>>6 E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<<

74>D>6LO, 6O?GE>=<>>6 <7 G<E?4 45F5=-<=64?<4>6 < <=64?<4>6 6 >4=>= 4G4<F>D<<

E>6<5EF=> E 6O?GE>=<>4<<, =5 <<5NM<<< >7D4=<G5==OE 6>7<>6=>EF5= 74>D>6LO,

5E?< MF> =5 E>7445F FDG4=>EF5= 4?O 6O?GE>=<>>6 ?D< ?D>E>645=<< ���;
> ?D<EGFEF6<5 6 4G4<F>D<<, F5=FD5 ?D>6545=<O M>74<5=4 FLNF>D4) 4EE<EF5=F4,

>>47O64NM<E 6O?GE>=<>4< =5>5E>4<<GN F5E=<G5E>GN ?><>ML E GG5F>< <E

<=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= (74=OFL D45>G55 <5EF>, ?5D546<74FLEO, ?D>G<F4FL <

>D>D<<FL 7444=<5, >5M4FLEO E G?5=4<< �-�, G?5=4<< M>E?5DF=>= 7DG??O);

?>?L7>64=<5 =5>5E>4<<O<<
?D>E>645=<< ��� E GG5F>< <E
. >55E?5G5=<5 6>7<>6=>EF<

6O?GE>=<>4< F5E=<G5E><<< ED54EF64<< ?D<
<=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= ;

55E?D5?OFEF65==>7> 4>EFG?4 6O?GE>=<>>6 6

4G4<F>D<<, FG4?5F=O5 < 4DG7<5 ?><5M5=<O, 4 F4>65 <E ?D55O64=<O 6 G>474==OE
?><5M5=<OE (=4?<G<5 ?4=4GE>6, ?>DGG=5=, D4EL<D5==OE 465D=OE ?D>5<>6,

?<DF>6, ?D< >FEGFEF6<< ?<DF>6 4G4<F>D<O 4>?6=4 D4E?>?474FLEO =4 ?5D6><

MF465J =4?<G<5 E?5F<4?L=OE >D5E5? < 4DG7<E ?D<E?>E>5?5=<=).



ff>?>?=<F5?L=> ?D< ?D>6545=<< ��� >55E?5G<645FEO E>5?N45=<5

E?54GNM<E FD5>>64=<< 6 746<E<<>EF< >F >4F57>D<< 6O?GE>=<>>6 E

>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, 6O?GE>=<>>6 <7 G<E?4 45F5=-
<=64?<4>6 < <=64?<4>6: 4) 4?O E?5?OE:

. 7444=<O 4?O 6OII>?=5=<O, 4 F4>65 <=EFDG>F<O > ?>DO4>5 ���, >><??5>F
>F5=>G=>= 4>>G<5=F4F<<, 7444=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 >D>D<?ONFEO

D5? L5E$=>-F>G5G=O< LD<DF>< ?> E<EF5<5 �D4=?O <?< 6 6<45 M?5>FD>==>7>

4>>G<5=F4l' 4>EFG?=>7> E ?><>MLN >><?LNF5D4 E> E?5F<4?<7<D>64==O<

?D>7D4<<=O< >55E?5G5=<5< 4?O E?5?OE, <?< 74G<FO64NFEO 4EE<EF5=F><;
> ?<EL<5==O5 7444=<O 6O?>?=ONFEO =4 5G<475 D5?L5D=>-F>G5G=O< LD<DF><

?> E<EF5<5 �D4=?O <?< =4 >><?LNF5D5 E> E?5F<4?<7<D>64==O< ?D>7D4<<=O<
>55E?5G5=<5< 4?O E?5?OE, <?< =44<>F>6O64NFEO 4EE<EF5=FG;

> 6O?GE>=<>4< 4?O 6O?>?=5=<O 7444=<O ?D< =5>5E>4<<>EF< ?D54>EF46?O5FEO

>><??5>F ?<EL<5==OE ?D<=44?56=>EF5= < 5G<474 4?O ?<EL<4 D5?L5D=>-F>G5G=O<
LD<DF>< �D4=?O, >><?LNF5D E> E?5F<4?<7<D>64==O< ?D>7D4<<=O<
>55E?5G5=<5< 4?O E?5?OE;

5) 4?O E?45>6<4OM<E:
. >55E?5G<645FEO <=4<6<4G4?L=>5 D46=><5D=>5 >E65M5=<5 =5 <5=55 �00 ?N>E;
> 6O?GE>=<>4< 4?O 6O?>?=5=<O 7444=<O ?D< =5>5E>4<<>EF< ?D54>EF46?O5FEO

G65?<G<64NM55 GEFD>=EF6>;
. 7444=<O 4?O 6O?>?=5=<O, 4 F4>65 <=EFDG>F<O > ?>DO4>5 ?D>6545=<O

7>EG44DEF65==>= 4FF5EF4F<< >D>D<?ONFEO G65?<G5==O< LD<DF><;

6) 4?O 7?GE<E < E?45>E?OL4M<E, E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G<:
. >55E?5G<645FEO =4?<G<5 76G>>GE<?<64NM5= 4??4D4FGDO >>??5>F<6=>7>

?>?L7>64=<O, ?D< =5>5E>4<<>EF< ?D54>EF46?O5FEO 76G>>GE<?<64NM4O

4??4D4FGD4 <=4<6<4G4?L=>7> ?>?L7>64=<O; S?> <E 65?4=<N

7>EG44DEF65==O= M>74<5= <>65F ?D>6>4<FLEO 6 ?<EL<5==>= D>D<5;
7) 4?O ?<F E =4DGL5=<O<< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 (E FO65?O<<

=4DGL5=<O<< 46<74F5?L=OE DG=>F<= 65DE=<E >>=5G=>EF5= <?< >FEGFEF6<5<
65DE=<E >>=5G=>EF5=):

. ?<EL<5==O5 7444=<O 6O?>?=ONFEO =4 >><?LNF5D5 E> E?5F<4?<7<D>64==O<
?D>7D4<<=O< >55E?5G5=<5< <?< =44<>F>6O64NFEO 4EE<EF5=FG;

. ?> <E 65?4=<N 7>EG44DEF65==O= M>74<5= <>65F ?D>6>4<FLEO 6 GEF=>=
D>D<5;

4) F4>65 4?O 6O?GE>=<>>6 <7 G<E?4 ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<<
74>D>6LO < 6O?GE>=<>>6 <7 G<E?4 45F5=-<=64?<4>6 < <=64?<4>6 E>744NFEO <=O5
E?5F<4?L=O5 GE?>6<O ?D>6545=<O ��� 6 E>>F65FEF6<< E D5>><5=44F<O<<
?E<E>?>7>-<54<>>-?5447>7<G5E>>= >><<EE<< (44?55 - ����), E?D46>>=,
?>4F65D644NM5= D4>F GEF4=>6?5=<O <=64?<4=>EF<, 6O44==>= D545D4?L=O<
7>EG44DEF65==O< GGD5645=<5< <54<>>-E>F<4?L=>< M>E?5DF<7O.

�O?GE>=<>< <?< D>4<F5?< (74>>==O5 ?D54EF46<F5?<) =5E>65DL5==>?5F=<E
6O?GE>=<>>6 =5 ?>74=55 G5< 74 3 <5EOF4 4> =4G4?4 ��� ?>4�INF 6

>5D47>64F5?L=GN >D74=<74F<N ?<EL<5==>5 74O6?5=<5 > =5>5E>4<<>EF<



E>744=<O 4?O =<E E?5F<4?L=OE GE?>6<= ?D< ?D>6545=<< �<? E ?D<?>65=<5<
>>?<< D5>><5=44F<= �<?>, 4 45F<-<=64?<4O, <=64?<4O - >D<7<=4?4 <?<
7465D5==>� >>?<< E?D46><, 4 F4>65 >>?<< D5>><5=44F<� ���� ?D< =4?<G<<.

8. '%����/ $������&�� �$��$���/ ��%'��$%&������
�&������ �&&�%&�&��

8,1. �4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5.

$54?<74F<O ?D>7D4<<O ��� =4 MF4?5 ?>47>F>6>< > <F>7>6>= 4FF5EF4F<<
>EGM5EF6?O5FEO 6 GG55=>< >45<=5F5.

�5>DG4>64=<5 >45<=5F4:
- D45>G55 <5EF> 4?O ?D5?>4464F5?O;
- >><?LNF5D, ?D<=F5D;
- D45>G<5 <5EF4 4?O >5GG4NF<EEO;
- 7D4D<> ?D>6545=<O >>=EG?LF4F<= ?> 4<??><=O< ?D>5>F4<;
- 7D4D<> ?>MF4?=>7> 6O?>?=5=<O 4<??><=OE ?D>5>F>6;
- >><??5>F GG55=>-<5F>4<G5E>>= 4>>G<5=F4F<<.
�D" 6O?>?=5=<< fl� 6O?GE>=<>G rrD54>EF46?ONFEO F5E=<G5E><5 <

<=D>D<4F<>==O5 6>7<>O{ =>EF< :

- >><?LNF5DO E 6OE>4>< 6 �=F5D=5F;
- 5<5?<>F5>4, G<F4?L=O= 74?.
�5D5G5=L >5>DG4>64=<O < >E=4M5=<O, D4EE>4=OE <4F5D<4?>6, ED54EF6

>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O ?D54EF46?5= 6 746<E<<>EF< >F 6<44 4FF5EF4F<<, GD>6=O
!- ?D54EF46?5= 6 F45?<F5 10.

�5D5G5=L >5>DG4>64=<O < >E=4M5=<O, D4EE>4=OE <4F5D<4?>6, ED54EF6
>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O <>65F 5OFL 4>?>?=5= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= E

F5?LN E>744=<O =5>5E>4<<OE GE?>6<= 4?O GG4EF<O 6 -- >5GG4NM<EEO <7 G<E?4
?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO < >5GG4NM<EEO <7 G<E?4 45F5=-
<=64?<4>6 < <=6₠UI<4>6.
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