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4FF5EF4F<<.

�D>7D4<<4 ��� GF65Dr>445FEO �>??5465< ?>E?5 >5EG645=<O =4 74E544=<<

�5447>7<G5E>>7> E>65F4 E GG4EF<5< ?D54E544F5?5= �-�, ?>E?5 G57> 4>6>4<FEO 4>

E6545=<O 6O?GE>=<>>6 74654GNM<< >F45?5=<5< =5 ?>74=55, G5< 74 L5EFL <5EOF56

4> =4G4?4 ���. �?O 4>>G<5=F4F<>==>7> >55E?5G5=<O 44==>= ?D>F54GDO

74654GNM<= >F45?5=<5< >D>D<?O5F ?<EF >7=4>><?5=<O 6O?GE>=<>>6 E

4FF5EF4F<< < ?5D5445F 57> =4 ED4=5=<5?D>7D4<<>= 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>=

74<5EF<F5?N 4<D5>F>D4

4. FD55>64=<O > 4<??><=O< ?D>5>F4< (D45>F4<), <5F>4<>4 <E >F5=<64=<O (6

E?GG45 74M<FO 4<??><=>7> ?D>5>F4 (D45>FO);

7444=<O < >D<F5D<< >F5=<64=<O 7>EG44DEF65==OE M>74<5=>6 (6 E?GG45

?D>6545=<O 7>EG44DEF65==OE M>74<5=>6),

GD>6=< 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4;
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%D>>< ?D>6545=<O ��� GEF4=46?<64NFEO E>>F65FEF6GNM<<< GG55=O<<
??4=4<< < >4?5=44D=O< GG55=O< 7D4D<>><,

�> E?5F<4?L=>EF< 2�.02.07 &5E=<G5E>>5 >5E?G6<64=<5 < D5<>=F 46<74F5?5=,

E<EF5< < 47D574F>6 46F><>5<?5= =4 ?>47>F>6>G < ?D>6545=<5 7>EG44DEF65==>=

<F>7>6>= 4FF5EF4F<< >F6>4<FEO 216 G4E>6 (6 =545?L).

�4 74M<FG 6O?GE>=>= >64?<D<>4F<>==>= D45>FO (4<??><=Li= ?D>5>F) <

45<>=EFD4F<>==O= M>74<5= >F6>4<FEO 4 =545?< E 02.06.20257. ?> 28.06.20257.

$4E?<E4=<5 ?D>6545=<O ��� GF65DO<445FEO =5 ?>74=55, G5< 74 2 =545?< 4>
=4G4?4 D45>FO �-�.

4. �$�������� ��%'��$%&������ �&������ �&&�%&�&��

4.1. -5<>=EFD4 F<>==O = M>74<5=

-5<>=EFD4F<>==O= M>74<5= ?D>6>4<FEO E <E?>?L7>64=<5< >><??5>F>6
>F5=>G=>= 4>>G<5=F4F<<, 6>?NG5==OE �>??5465< 6 �D>7D4<<G ���.

�444=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 4>6>4OFEO 4> 7?46=>7> M>E?5DF4 6 45=L,
?D54L5EF6GNM<= 4=N =4G4?4 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4.

�5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O >55E?5G<645F =5>5E>4<<O5 F5E=<G5E><5

GE?>6<O 4?O >55E?5G5=<O 7444=<O<< 6> 6D5<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4
6O?GE>=<>>6, G?5=>6 �-�, G?5=>6 M>E?5DF=>= 7DG??O.

-5<>=EFD4F<>==O= M>74<5= ?D>6>4<FEO 6 F5=FD5 ?D>6545=<rI

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 (44?55 - F5=FD ?D>6545=<O M>74<5=4),

?D54EF46?ONM5< E>5>= ??>M44>G, >5>DG4>64==GN < >E=4M5==GN 6 E>>F65FEF6<<
E >>< ??5 >F>\4 >F5=>G=>= 4>>G<5=F4F<<.
I{eHTp ?D>6545=<O M>74<5=4 <>65F D4E?>?474FLEO =4 F5DD<F>D<< >5D47>64F5?L=>=

>D74=<74F<<, 4 ?D< E5F56>= D>D<5 D54?<74F<< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< - F4>65
=4 F5DD<F>D<< <=>= >D74=<74F<<, >5?444NM5= =5>5E>4<<O<< D5EGDE4<< 4?O
>D74=<74F<< F5=FD4 ?D>6545=<O M>74<5=4.

�O?GE>=<>< ?D>E>4OF 45<>=EFD4F<>==O= M>74<5= 6 F5=FD5 ?D>6545=<O

M>74<5=4 6 E>EF465 M>74<5=4F<>==OE 7DG??.

�5EF> D4E?>?>65=<O F5=FD4 ?D>6545=<O M>74<5=4, 464 < BpeMlI =4G4?4

?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, D4E?<E4=<5 E44G< M>74]\45=>6 6 E>EF465
M>74<5=4F<>==OE 7DG??|' ??4=<DG5<4O ?D>4>?Ot<F5?L=>EFL ?D>6545=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, F5E=<G5E><5 ?5D5DO6O 6 ?D>6545=<<

45<> = EFD 4F<>= => 7> M>74<5=4 >?D545?ONFEO ??4=>< ?D>6545=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, GF65D6445<O< �-� E>6<5EF=> E >5D47>64F5?L=>=
>D74=<74F<5= =5 ?>74=55 G5< 74 4644F4FL >4?5=44D=OE 4=5= 4> 44FO ?D>6545=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4. �5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O 7=4>><<F E ??4=><
?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 6O?GE>=<>>6, E44NM<E

45<>=EFD4F<>==O= M>74<5=, < ?<F, >55E?5G<64NM<E ?D>6545=<5

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, 6 ED>> =5 ?>74=55 G5< 74 ?OFL D45>G<E 4=5= 4> 44FO
?D>6545=<O M>74<5=4.
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45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, 6 ED>> =5 ?>74=55 G5< 74 ?OFL D45>G<E 4=5= 4> 44FO
7lD>6545=<O M>74<5=4.

�>?<G5EF6>, >5M4O ??>M44L < E>EF>O=<5 ?><5M5=<=, rrD54>EF46?O5<OE 4?O

?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, 4>?6=O >55E?5G<64FL ?D>6545=<5

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 6 E>>F65FEF6<< E >><??5>F>< >F5=>G=>=

4>>G<5=F4F<<.
I-{eHTp ?D>6545=<O M>74<5=4 <>65F 5OFL 4>fl>?=<F5?L=> >5E?54>64=

>?5D4F>D>< =4 ?D54<5F E>>F65FEF6<O GE?>6<O<, GEF4=>6?5==O< >><??5>F><
>F5=>G=>= 4>>G<5=F4F<<, 6 F>< G<E?5 6 G4EF< =4?<G<O D4EE>4=OE <4F5D<4?>6.

�5 ?>74=55 G5< 74 >4<= D45>G<= 45=L 4> 44FO ?D>6545=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 7?46=O< M>E?5DF>< ?D>6>4<FEO ?D>65D>4 7>F>6=>EF<

F5=FD4 ?D>6545=<O M>74<5=4 6 ?D<EGFEF6<< G?5=>6 M>E?5DF=>= 7DG??L].

6O?GE>=<>>6, 4 F4>65 F5E=<G5E>>7> M>E?5DF4, =47=4G45<>7> >D74=<74F<5=, =4

F5DD<F>D<< >>F>D>= D4E?>?>65= F5=FD ?D>6545=<O M>74<5=4' >F65FEF65==>7> 74

E>5?>l45=<5 GEF4=>6?5==OE =>D< < ?D46<? >ED4=O FDG44 < F5E=<>< 557>?4E=>EF<.

�?46=O< M>E?5DF>< >EGM5EF6?O5FEO >E<>FD F5=FD4 ?D>6545=<O M>74<5=4,

D4E?D545?5=<5 >5O74==>EF5= <564G G?5=4<< M>E?5DF=>= 7DG??O ?> >F5=>5

6O?>?=5=<O 7444=<= 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, 4 F4>65 D4E?D545?5=<5

D45>G<E <5EF <564G 6O?GE>=<>4<< E <E?>?L7>64=<5< E?>E>54 E?GG4==>=

6O5>D><. $57G?LF4FO D4E?D545?5=<O >5O74==>EF5= <564G G?5=4<< M>E?5DF=>=

7DG??O < D4E?D545?5=<O D45>G<E <5EF <564G 6O?GE>=<>4<< D<>E<DGNFEO
7?46=O< M>E?5DF>< 6 E>>F65FEF6GNM<E ?D>F>>>?4E.

�O?GE>=<>< 7=4>><OFEO E> E6><<< D45>G<<< <5EF4<<, ?>4 DG>>6>4EF6><
7?46=>7> M>E?5DF4 F4>65 ?>6F>D=> 7=4>><OFEO E ??4=>< ?D>6545=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, GE?>6<O<< >>474=<O ?5D6<G=>= <54<F<=E>>=
?><>M< 6 F5=FD5 ?D>6545=<O M>74<5=4. $4>F >7=4>><?5=<O >FD4645FEO 7?46=O<

M>E?5DF>< 6 ?D>F>>>?5 D4E?D545?5=<O D45>G<E <5EF.

&5E=<G5E><= M>E?5DF ?>4 ?>4?<EL 7=4>><<F 7?46=>7> M>E?5DF4, G?5=>6

M>E?5DF=>= 7DG??O, 6O?GE>=<>>6 E FD55>64=<O<< >ED4=O FDG44 < 557>?4E=>EF<

?D><76>4EF64.

� 45=L ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 6 F5=FD5 ?D>6545=<rI

M>74<5=4 7ID<EGFEF6GNF:

4)DG>>6>4<F5?L (G?>?=><>G5==O= ?D54EF46<F5?L) >D74=<74F<<, =4 5475

>>F>D>< >D74=<7>64= F5=FD ?D>6545=<O M>74<5=4;

5) =5 <5=55 >4=>7> G?5=4 �-�, =5 EG<F4O G?5=>6 M>E?5DF=>= 7DG??O;

6) G?5=O M>E?5DF=>= 7DG??O;

7) 7?46=O= M>E?5DF;

4) ?D54EF46<F5?< >D74=<74F<=-?4DF=5D>6

>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=);

5) 6O?GE>=<><;
6) F5E=<G5E><= M>E?5DF;
7) ?D54EF46<F5?L >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, >F65FEF65==O= 74

E>?D>6>}It45=<5 6O?GE>=<>>6 > F5=FDG ?D>6545=<O M>74<5=4 (?D< =5>5E>4<<>EF<);

(?> E>7?4E>64=<N E
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<) FLNF>D (4EE<EF5=F), >>47O64NM<= =5>5E>4<<GN ?><>ML 6O?GE>=<>G

<7 G<E?4 ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, 45F5=- <=64?<4>6,

<=64?<4>6 (44?55 - FLNF>D (4EE<EF5=F);

>) >D74=<74F>DO, =47=4G5==O5 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5= <7 G<E?4

7?46=><G M>E?5DFG 6?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, >>47O64NM<5 E>45=EF6<5

>55E?5G5=<< E>5?N45=<O 6E5E FD55>64=<= > ?D>6545=<N 45<>=EFD4F<>==>7>
:)>74<5=4.

� E?GG45 >FEGFEF6<O 6 45=L ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 6

F5=FD5 ?D>6545=<O M>74<5=4 ?<F, G>474==OE 6 =4EF>OM5< ?G=>F5, D5L5=<5 >

?D>6545=<< 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 ?D<=<<45FEO 7?46=O< M>E?5DF><, > G5<

7?46=O< M>E?5DF>< 6=>E<FEO E>>F65FEF6GNM4O 74?<EL 6 ?D>F>>>? ?D>6545=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4.

!>?GE> 6O?GE>=<>>6 6 F5=FD ?D>6545=<O M>74<5=4 >EGM5EF6?O5FEO 7?46=O<

M>E?5DF>< =4 >E=>64=<< 4>>G<5=F>6, G4>EF>65DONM<E ?<G=>EFL. � 45=L
?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 6 F5=FD5 ?D>6545=<O M>74<5=4 <>ryF

?D<EGFEF6>64FL:

4) 4>?6=>EF=O5 ?<F4 >D74=4 <E?>?=<F5?L=>= 6?4EF< EG5N5>F4 $>EE<=E>>=

$545D4F<<, >EGM5EF6?ONM57> G?D46?5=<5 6 ED5D5 >5D47>64=<O (?> D5L5=<N

G>474==>7> >D74=4);

5) ?D54EF46<F5?<

>D74=<74F<5=);

>?5D4F>D4 (no E>7?4E>64=<N E >5D47>64F5?L=>=

6) <54<F<=E><5 D45>F=<>< (?> D5L5=<N >D74=<74F<<, =4 F5DD<F>D<<

>>F>D>= D4E?>?4745FEO F5=FD ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4);

7) ?D54EF46<F5?< >D74=<74F<=-?4DF=5D>6 (?> D5L5=<N F4><E >D74=<74F<=

?> E>7?4E>64=<N E >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=).

'>474==O5 6 =4EF>OM5< ?G=>F5 ?<F4 ?D<EGFEF6GNF 6 F5=FD5 ?D>6545=<O

M>74<5=4 6 45=L ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 =4 >E=>64=<<

4>>G<5=F>6) G4>EF>65DONM<E ?<G=>EFL.

�<F4, 6 45=L ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 ?D<EGFEF6GNM<5 6

F5=FD5 ?D>6545=<O M>74<5=4 >5O74=O:

> E>5?N44FL GEF4=>6?5==O5 FD55>64=<O ?> >ED4=5 FDG44 < ?D><76>4EF65==>=

557>?4E=>EF<, 6O?>?=OFL G>474=<O F5E=<G5E>>7> M>E?5DF4 ?> E>5?N45=<N

G>z64==OE FD55>64=<=;
. ?>?L7>64FLEO ED54EF64<< E6O7< <E>?NG<F5?L=> ?> 6>?D>E4< E?G655=>=

=5>5E>4<<>EF<, 6 F>< G<E?5 6 D4<>4E >>474=<O =5>5E>4<<>7> E>45=EF6<O

7?46=><G M>E?5DFG;
. =5 <5L4FL < =5 674<<>45=EF6>64FL E 6O?GE>=<>4<< ?D< 6O?>?=5=<< <<<

7444=<=, =5 ?5D54464FL << ED54EF64 E6O7< < ED4=5=<O <=D>D<4F<<, <=O5

?D54<5FO < <4F5D<4?O.

'?5=O �-�, =5 6E>4OM<5 6 E>EF46 M>E?5DF=>= 7DG??O, =45?N44NF 74 E>4><

?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 < 6?D465 E>>5M4FL 7?46=><G M>E?5DFG >

6OO6?5==OE D4>F4E =4DGL5=<O. '?5=O M>E?5DF=>= 7DG??O >EGM5EF6?ONF >F5=>G

6O?>?=5=<O 7444=<= 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 E4<>EF>OF5?L=>, �?46=O=

M>E?5DF 6?D465 4464FL G>474=<O ?> >D74=<74F<< < ?D>6545=<N 45<>=EFD4F<>==>7>
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M>74<5=4, >5O74F5?L=O5 4?O 6O?>?=5=<J{ ?<F4<<, IID<6?5G5==O<< > ?D>6545=<N

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, < 6O?GE>=<>4<, G44?OFL <7 F5=FD4 IID>6545�<O

M>74<5=4 ?<F, 4>?GEF<6L<E 7DG5>5 =4DGL5=<5 FD55>64=<= fI>?>65=<O,

FD55>64=<= >ED4=O FDG44 < 557>?4E=>EF< rrD><76>4EF64, 4 F4>65 >EF4=46�<�4FL,

?D<>EF4=46?<64FL < 6>7>5=>6?OFL ?D>6545=<5

6>7=<>=>65=<< =5>5E>4<<>EF< GEFD4=5=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 ?D<

7DG5OE =4DGL5=<= FD55>64=<=

�>?>r>5=<O, FD55>64=<= >ED4=O FDG44 < ?D><76>4EF65==>= 557>?4E=>EF<.

�?46=O= M>E?5DF <>65F 45?4FL 74<5F>< > E>45 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4.

�?46=O= M>E?5DF >5O74= =4E>4<FLEO 6 F5=FD5 ?D>6545=<O M>74<5=4 4>

>>>=G4=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, >EGM5EF6?OFL >>=FD>?L 74 E>5?N45=<5<

?<F4<<, ?D<6?5G5==O<< > ?D>6545=<N 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4,

6O?GE>=<>4Nl< =5>5E>4<<OE FD55>64=<=.

�D< ?D<6?5G5=<< <54<F<=E>>7> D45>F=<>4 >D74=<74F<O, =4 5475 >>F>D>=

>D74=<7>64= F5=FD ?D>6545=<O M>74<5=4, >5O74=4 >D74=<7>64FL ?><5M5=<5,

>5>DG4>64==>5 4?O >>474=<O ?5D6>= ?><>M< < ?5D6<G=>= <54<>>-E4=<F4D=>=

?><>M<.

&5E=<G5E><= M>E?5DF 6?D465:

. =45?N44FL 74 E>4>< ?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4; s 4464FL

D47NOE=5=<O < G>474=<O ?<F4<, ?D<6?5G5==O< > ?D>6545=<N 45<>=EFD4F<>==>7>
M>74<5=4, 6O?GE>=<>4< ?> 6>?D>E4< E>5?N45=<O FD55>64=<= >ED4�O FDG44 <
l]D><76>4EF65==>= 557>?4E=>EF<; S E>>5M4FL 7?46=><G M>E?5DFG > 6OO6?5==OE

E?GG4OE =4DGL5=<= ?<F4<<, ?D<6?5G5==O<< > ?D>6545=<N 45<>=EFD4F<>==>7>
M>74<5=4, 6O?GE>=<>4<< FD55>64=<= >ED4=O FDG44 < FD55>64=<=

?D><76>4EF65==>= 557>?4E=>EF<, 4 F4>65 =56O?>?=5=<O F4><<< ?<F4<< G>474=<<
F5E=<Ll5E>>7> M>E?5DF4, =4?D46?5==OE =4 >55E?5G5=<5 E>5?N45=<O FD55>64=<=

?D><76>4EF65==>= 557>?4E=>EF<;>ED4=O FDG44 < ?D><76>4EF65==>< >57>?4E=>EF<,

> >EF4=46?<64FL 6 E?GG4OE, FD55GNM<E =5<54?5==>7> D5L5=<O, 6 F5?OE
>ED4=O 6<7=< < 74>D>6LO ?<F, ?D<6?5G5==OE > ?D>6545=<N 45<>=EFD4F<>==>7>
M>74<5=4, 6O?GE>=<>>6 45=EF6<O 6O?GE>=<>>6 ?> 6O?>?=5=<N 7444=<=, 45=EF6<O

4DG7<E ?<F, =4E>4OM<EEO 6 F5=FD5 ?D>6545=<O M>74<5=4 E G654><?5=<5< 7?46=>7>

M>E?5DF4. �D54EF46<F5?L >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< D4E?>?4745FEO 6

<7>?<D>64==>< >F F5=FD4 ?D>6545=<O M>74<5=4 ?><5M5=<<. �5D47>64F5?L=4O

>D74=<74F<O >5O74=4 =5 ?>74=55, G5< 74 >4<= D45>G<= 45=L 4> 4=O rrD>6545=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 G654><<FL 7?46=>7> M>E?5DF4 >5 GG4EF<< 6

?D>6545=<< 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 FLNF>D4 (4EE<EF5=F4). �O?GE>=<><

6?D465:

. ?>?L7>64FLEO >5>DG4>64=<5< F5=FD4 ?D>6545=<O M>74<5=4, =5>5E>4<<O<<

<4F5D<4?4<<, ED54EF64<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<<

>><??5>F4 >F5=>G=>= 4>>G<5=F4F<<, 7444=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4;

> ?>?GG4FL D47NOE=5=<O F5E=<G5E>>7> M>E?5DF4 ?> 6>?D>E4< 557>?4E=>= <

55E?5D55>==>= M>E??G4F4F<< >5>DG4>64=<O F5=FD4 ?D>6545=<O M>74<5=4;
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D>D<4F4 �3, D4EG5FO, >?<E4=<O 4?7>D<F<>6 < ?D>7D4<<.

� F5>EF5 D45>FO =4 6E5 ?D<?>65=<O 4>?6=O 5OFL 44=O EELL><. �D<?>65=<O

D4E?>?474NF 6 ?>DO4>5 EEO?>> =4 =<E 6 F5>EF5 D45>FO.
�4Et4>5 ?D<?>)tt5=<5 E?54G5F D47<5M4FL E =>6>= EFD4=<FO E G>474=<5< 6

F5l]FD5 65DE=5= G4EF< EFD4=<FO E?>64 <�D<?>65=<5>. �D<?>65=<5 4>?6=> <<5FL

747>?>6>>, >>F>DO= 74?<EO64NF E ?D>?<E=>= 5G>6O, ?>?G6<D=O< LD<DF><,
>F45?L=>= EFD>>>= ?> F5=FDG 557 F>G>< 6 >>=F5(?D<?>65=<54).

�>4E?>6>< <�D<?>65=<5)) < 57> >5>7=4G5=<O 6 E>>5>4E 4?O >5O74F5?L=>7>

?D<?>}>5=<O ?<LGF E?>6> <<>5O74F5?L=>5>>, 4 4?O <=D>D<4F<>==>7>
(D5>><5=4G5<>5)) <?< (E?D46>G=>5)).

�D<?>r>5=<O >5>7=4G4NF ?D>?<E=O<< 5G>64<< ><D<??<G5E>>7> 4?D46<F4,

=4G<=4O E �, 74 <E>?NG5=<5< 5G>6 �,3, �, �,',,,/,..
�>E?5 E?>64 <�D<?>65=<5) E?54G5F 5G>64, >5>7=4G4NM4O 57>

?>E?54>64F5?L=>EFL, =4?D<<5D' <�D<?>65=<5 �>>.

{>?GE>45FEO >5>7=4G5=<5 ?D<?>65=<= 5G>64<< ?4F<=E>>7> 4?D46<F4, 74

<E>?NG5=<5<5G>6I<�.
� E?G?45 ?>?=>7> <E?>?L7>64=<O 5G>6 ><D<??<G5E>>7> < ?4F<=E>>7>

4?E$46<F>6 4>?GE>45FEO >5>7=4G4FL ?D<?>65=<O 4D45E><<< F<DD4<< |,2,� <F.4.
�E?< 6 4>>G<5=F5 >4=> ?D<?>65=<5, >=> >5>7=4G45FEO <�D<?>65=<5 �E>.

&5>EF >4r>4>7> ?D<?>65=<O ?D< =5>5E>4<<>EF< <>65F 5OFL D4745?5= =4 D4745?O,
?>4D4745?O, ?G=>FO, ?>4?G=>FO, >>F>DO5 =G<5DGNF 6 ?D545?4E >464>7>
?D<?>65=<O, �5D54 =><5D>< EF46<FEO >5>7=4G5=<5 MF>7> ?D<?>65=<lI.

�D<?>65=<O 4>?6=O <<5FL >5MGr> E >EF4?L=>= G4EFLN F5>EF>6>7> 4>>G<5=F4
E>6>7=GN =G<5D4F<N EFD4=<F.

�E5 ?D<?>65=<O 4>?6=O 5OFL ?5D5G<E?5=O 6 E>45D64=<< D45>FLF (?D<

=4?<G<<) E G>474=<5< <E >5>7=4G5=<=, EF6GE4 < =4<<5=>64=<O.

�>EFD>5=<5 F45?<F
&45?<FO ?D<<5=ONF 4?O ?GGL5= =47?O4=>EF< < G4>5EF64 ED46=5=<O

?>>474F5?5=. �4764=<5 F45?<FO, ?D< 57> =4?<G<<, 4>?6=> >FD464FL 55 E>45D64=<5,

5OFL F>G=O<, >D4F><<. �4764=<5 E?54G5F ?><5M4FL =44 F45?<F5=.

�4D4<5FDO F5>EF4 6 F45?<F5: D47<5D >57?L-12, <56EFD>G=O= <=F5D64?

>4<=4D=O=; 557 4574F=>7> >FEFG?4,

�D< ?5D5=>E5 G4EF< F45?<FO =4 FG 65 <?< 4DG7<5 EFD4=<FO =4764=<5

?><5M4NF F>?L>> =44 ?5D6>= G4EFLN F45?<FO.

&45?<FO, 74 <E>?NG5=<5< F45?<F ?D<?>65=<=, E?54G5F =G<5D>64FL
4D45E><<< F<DD4<< E>6>7=>= =G<5D4F<5=, ->?GE>45FEO =G<5D>64FL F45?<FO 6
?D545?4E D4745?4. � MF>< E?}?]45 =><5D F45?<FO E>EF><F <7 =><5D4 D4745?4 <
?>DO4>>6>7> =><5D4 F45?<FO, D4745?5==OE F>G>>=. �4?D<<5D, &45?<F41.1
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&45?<FO >464>7> ?D<?>65=<O >5>7=4G4NF >F45?L=>= =G<5D4F<5= 4D45E><<<

G<DD4<< E 4>546?57l<5< ?5D54 F<DD>=

4>>G<5=F5 >4=4 F45?<F4, >=4 4>?6=4 5OFL

�. 1> , 5E?< >=4 ?D<6545=4 6 ?D<?>65=<< �.

�4 6E5 F45?<FO 4>>G<5=F4 4>?6=O
4>>G<5=F4, ?D< EEO?>5 E?54G5F ?<E4FL E?>6>

?>4747>?>6>< 7D4D 
- 

E> EFD>G=>= 5G>6O, 5E?< >=< E>EF46JuINF >4=> ?D54?>65=<5
E 747>?>6>><, <?< E ?D>?<E=>= 5G>6O, 5E?< >=< <<5NF E4<>EF>OF5?L=>5 7�4G5=<5.

� >>=F5 747>?>6>>6 < ?>4747>?>6>>6 F45?<F F>G>< =5 EF46OF. �47>?>6>< <

?>4747>?>6>< 7D4D G>47O64NF 6 54<=EF65==>< G<E?5.

&45?<FG, 6 746<E<<>EF< >F 55 D47<5D4, ?><5M4NF ?>4 F5>EF><, 6 >>F>D><
6?5D6O5 44=4 EEO?>4 =4 =55, <?< =4 E?54GNM5= EFD4=<F5, 4, ?D< =5>5E>4<<>EF<, 6

?D<?>65=<< > 4>>G<5=FG. .->?GE>45FEO ?><5M4FL F45?<FG 64>?L 4?<==>= EF>D>=O

?<EF4 4>>G<5=F4.
%?>6> "&45?<F4" G>47O64NF >4<=

4DG7<<< G4EFO<< ?<LGF E?>64
l t><5D4(>5>7=4G5=<O) 745?< FO.

�47>?>6>< 7D4D < EFD>> F45?<FO E?54G5F ?<E4FL E ?D>?<E=>= 5G>6O, 4

D47 E?564 =44 ?5D6>= G4EFLN F45?<FO, =44

"�D>4>?65=<5 F45?<FO" E G>474=<5<

�E?< 6 >>=F5 EFD4=<FO F45?<F4 ?D5DO645FEO < 55 ?D>4>?65=<5 5G45F =4

E?5?G>lM5= EFD4=<F5, 6 ?5D6>= G4EF< F45?<FO =<)t=NN 7>D<7>=F4JIL=GN ?<=<N,

>7D4=<G<64NMGN F45?<FG, =5 ?D>6>4OF.

&45?<FO E =55>?LL<< >>?<G5EF6>< 7D4D 4>?GE>45FEO 45?<FL =4 G4EF< <

?><5M4FL >4=G G4EFL DO4>< E 4DG7>= =4 >4=>= EFD4=<F5, lrD< MF>< ?>6F>DONF

7>?>6ItG F45?<FO. $5>><5=4G5FEO D4745JuIFL G4EF< F45?<FO 46>==>= ?<:O<5il <?<
?<=<5= F>?M<=>= 2s.

�E?< 6 7D4D5 F45?<FO ?><5M5=O 7=4G5=<O >4=>= < F>= 65 D<7<G5E>>=
65?l4G<=O, F> >5>7=4G5=<5 54<=<FO D<7<G5E>>= 65?<G<=O G>₠l7O64NF 6

747>?>6>5(?>4747>?>6>5) MF>= 7D4DO.

�E?< 6 F5>EF5 4>>G<5=F4 ?D<6>4OF 4<4?47>= G<E?>6OE 7=4G5=<= D<7<G5E>>=
]]E?<G<=O, 6OD465==OE 6 >4=>= < F>= Ot5 54<=<F5 D<7<G5E>>= 65?<G<=O, F>

>5>7=4G5=<5 54<=<FO D<7<G5E>>= 65?<G<=O G>47O645FEO ?>E?5 ?>E?54=57>
G<E?>6>7> 7=4G5=<O 4<4?47>=4.

�D<<5DO

oTl 4> 5 ??r?. >F10 4> 100>7. >F ??NE 10 4> <<=GE 40�%.

�4D<4=F >D>D<?5=<O F45?<FO 6 ?D>7D4<<5 MSWord: 7>?>6>G F45?<FO
6O45?<FL E5DO< F65F>< < 7444FL ?4D4<5FD <�>6F>DOFL 747>?>6>> =4 >464>=
EFD4=<F5> , � MF>< E?l"r45 E?>64 "�D>4>?Ot5=<5 F45?<FO" =5 ?<rrryF.

�D>D<?5= <5 D>D<G?, GD46=5=<=
'D46=5=<O < D>D<G?O E?54G5F 6O45?OFL <7 F5>EF4 6 >F45?L=GN EFD>>G. �OL5

< =<65 >464>= D>D<G?O <?< GD46=5=<O 4>?6=> 5OFL >EF46?5=> =5 <5=55 >4=>=
E6>5>4=>i,i EFD>><. �E?< GD46=5=<5 =5 G<5M45FEO 6 >4=G EFD>>G, >=> 4>?6=> 5OFL
?5D5=5E5=> ?>E?5 7=4>4 D465=EF64 (:) <?< ?>E?5 7=4>>6 ??NE (+ ), <<=GE (-),

G<t=>65=<O(E), 45?5=<O (:), (/ ) <?< 4DG7<E <4F5<4F<G5E><E 7=4>>6. �4 =>6>= EFD>>5

7=4> ?>6F>DO5FEO. �D< ?5D5=>E5 D>D<G?O =4 7=4>5, E<<6>?<7<DGNM5< >?5D4F<N

>5>7=4G5=<O rrD<?>65=<O. �E?< 6

>5>7=4G5=4 <&45?<F4l>  <?< <&45?<F4

5OFL ?D<6545=O EEO?>< 6 F5>EF5

<F45?<F4>  E G>474=<5< 55 =><5D4.
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G<=>65=<O, ?D<<5=ONF 7=4> (E)).

� D>D<G?4E 6 >4G5EF65 E<<6>?>6 E?54G5F IID<<5=OFL >5>7=4G5=<O,

GEF4=>6?5==O5 E>>F65FEF6GF>M<<< 7>EG44DEF65==O<< EF4=44DF4<<.

�>OE=5=<5 7=4G5=<= E<<6>?>6 < G<E?>6OE >>MDD<F<5=F>6 E?54G5F ?D<6>4<FL

=5?>ED54EF65==> ?>4 D>D<G?>= 6 F>= 65 ?>E?54>64F5?L=>EF<, 6 >>F>D>= >=<

?D54EF46?5=O 6 D>D<G?5. �=4G5=<5 >464>7> E<<6>?4 < G<E?>6>7> >>MDD<F<5=F4

=5>5E>4<<> ?D<6>4<FL E =>6>= EFD>><. �5D64O EFD>>4 ?>OE=5=<O 4>?6=4

=4G<=4FLEO E> E?>64 ((745)) 557 46>5F>G<O ?>E?5 =57>.

�4?D<<5D, ??>F=>EFL >464>7> >5D47F4 D, >7/<, 6OG<EJuINF ?> D>D<G?5:

D=  - 
<?< D: ttt/V(l)

745 m-Macca >5D47F4, >7; V- ->5N5< >5D47F4, <

$>D<G?O, E?54GNM<5 >4=4 74 4DG7>= < =5D4745?5==O5 F5>EF><, D4745?ONF
74?OF>=.

$>D<G?LF 6 F5>EF>6>< 4>>G<5=F5 E?54G5F D4E?>?474FL ?>E5D54<=5 EFD>>< <

>5>7=4G4FL ?>DO4>>6>= E>6>7=>= =G<5D4F<5= 6 ?D545?4E 6E57> 4>>G<5�F4
4D45E><<< F<DD4<< 6 >DG7?OE E>>5>4E 6 >D4==5< ?D46>< ?>?>65=<< =4 EFD>>5.

�4=G D>D<G?G >5>7=4G4NF (1).

%EO?>< 6 F5>EF5 =4 ?>DO4>>6O5 =><5D4 D>D<G? 44NF 6 E>>5>4E. =4?D<<5D,

...6 D>D<G?5 (1).

d)>D<G?O, 1l><5M45<O5 6 ?D<?>65=<OE, =G<5DGNFEO 4D45E><<< F<DD4<< 6

?D545?4E >46?tll,> tlD<Ji>rlt5=<O E 4>546?5=<5< ?5D54 >464>= F<DD>= >5>7=4G5=<O

?D<?>E<5=<O:(�. 1).

ff>?GE>45FEO =G<5D4F<O D>D<G? 6 ?D545?4E D4745?4. � MF>< E?G?45 =><5D

D>D<G?O E>EF><F <7 =><5D4 D4745?4 < ?>DO4>>6>7> =><5D4 D>D<G?O, D4745?5==OE
F>G>>=, =4?D<<5D, (3. 1).

fl?O =45>D4 D>D<G? 6 ?D>7D4<<5 Microsoft Word <E?>?L7G5FEO D544>F>D
<�iEr>s>11 Equation3.0> .

�D>D<?5=<5 EEO?>>
� 4<??><=>= D45>F5(?D>5>F5) ?D<6>4OF EEO?>< =4 44==O= 4>>G<5=F,

EF4=44DFO, F5E=<G5E><5 GE?>6<O < 4DG7<5 <EF>G=<>< <=D>D<4F<< ?D< GE?>6<<,
GF> >=< ?>?=>EFLN < >4=>7=4G=> >?D545?ONF E>>F65FEF6GNM<5 FD55>64=<O < =5

6O7L]64NF 74FDG4=5=<= 6 ?>?L7>64=<< 4>>G<5=F><.
%EO?4FLEO E?54G5F =4 4>>G<5=F 6 F5?>< <?< 57> D4745?O, < ?D<?>65=<O.

%EO?>< =4 ?>4D4745?O1 ?G=>FO, F45?<FO < <??NEFD4F<< =5 4>?GE>4NFEO, 74

<E>?NG5=<5< ?>4D4745?>6, ?G=>F>6, F45?<F < <??NEFD4F<= 44==>7> 4>>G<5=F4,

�D< EEO?>4E =4 EFDG>FGD=O5 G4EF< F5>EF4 D45>FO G>47O64NF =><5D4 D47454>6
(E> E?>6>< <D4745?>), ?D<?>65=<= (E> E?>6>< (?D<?>65=<5>), ?>4D4745?>6,

?G=>F>6, ?>4?G=>F>6, ?5D5G<E?5=<=, =4?D<<5D, ((...6 E>>F65FEF6<< E D4745?>< 2> ,

< ..,E>7?4E=>3.1> , < ...?>�.1.1>> ; << .. . 6E>>F6 5FEF6<<E4 .2.2>> ; (?D<?>65=<5 $); < ...>4>

G>474=> 6 ?D<?>65=<< &>> .

%EO?>< 6 F5>EF5 =4 =><5D D>D<G?O 44NF 6 E>>5>4E, =4?D<<5D, (< ,..E>7?4E=>

t$>D<G?5 (�.1)> ; < ...>4> E?54G5F <7 6OD465=<O (2.5)> .
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%EO?>< 6 F5>EF5 =4 F45?<FO < <??NEFD4F<< >D>D<?ONF ?> F<7ry:

(F45?<F44.3); < ...6F45?<F5 1. i,7D4D44> ; D<E.2.11); u..." E>>F65FEF6<< E

D<EG=>>< 1.2> ); ((...>4> ?>>474=> =4 D<EG=>5 �.7,?>7, 12< 13> .

�D< EEO?>4E =4 EF4=44DFO < F5E=<G5E><5 GE?>6<O G>47O64NF F>?L>> <E

>5>7=4G5=<5, ?D< MF>< 4>?GE>45FEO =5 G>47O64FL 7>4 <E GF65D645=<O ?D< GE?>6<<
?>?=>7> >?<E4=<O EF4=44DF4 6 E?<E>5 <E?>?L7>64==OE <EF>G=<>>6 6 E>>F65FEF6<<

E �>%&7.1.

%EO?>< =4 <E?>?L7>64==O5 <EF>G=<>< >D>D<?ONF E>7?4E=> &D55>64=<O< >

5<5?<>7D4D<G5E><< EEO?>4< (��%&7.0.5-2008). �D<

EEO?>5 6 F5>EF5 =4 <E?>?L7>64==O5 <EF>G=<>< E?54G5F ?D<6>4<FL ?>DO4>>6O5

HoN,Iepa ?> E?<E>G <E?>?L7>64==OE <EF>G=<>>6, 74>?NG5==O5 6 >644D4F=O5 E>>5><,

=4?D<<5D: (.,.>4> G>474=> 6 <>=>7D4D<< [ i0]> ; < ...6 D45>F4E [11,12,15-17]r); F<F4F4

t2]

4,2,4, �<5?<>7D4D<G5E>>5 >?<E4=<5 <EF>G=<>>6.
�<5?<>7D4D<G5E><= E?<E>> O6?O5FEO E> EF46=>= G4EFLN D45>FO < E?G6<F

<EF>G=<>>< 5<5?<>7D4D<G5E>>= <=D>D<4F<< > F<F<DG5<OE, D4EE<4FD<645<OE
<Jl< G?><<=45<OE 6 F5>EF5 4>>G<5=F4E. �D4<>F=> E>EF46?5==>5

5<5?<>7D4D<G5E>>5 >?<E4=<5 6 >?D545?5==>= <5D5 5EFL 6OD465=<5

<EE?54>64F5?LE>>=, =4GG=>= MF<>< < >G?LFGDO <EE?54>64F5?LE>>7> FDG44,

�464O= <EF>G=<>, 6>?NGU==O= 6 E?<E>>, 4>?65= <<5FL >FD465=<5 6

>E=>6=>= G4EF< D45>FO. �54>?GEF<<> 6>?NG4FL 6 E?<E>> F5 <EF>G=<><, >>F>DO5

D4>F<G5E>< =5 5LF?< <E?>?L7>64=O.

%?<E>> <EF>G=<>>6 E>EF46?O5FEO 6 4?D46<F=>< ?>DO4>5 (E=4G4?4 DGEE><5,
?>F>< <=>EFD4==O5 <EF>G=<><) ?> ?5D6O< 5G>64< D4<<?<= 46F>D>6 <?< (5E?<

46F>D =5 G>474=) ?> ?5D6>= 5G>65 =4764=<O >=<7<.

�G<5D4F<O 5<5?<>7D4D<G5E><E <EF>G=<>>6 E>6>7=4JI.

$>D<4F<D>64=<5 5<5?<>7D4D<G5E>>7> E?<E>4: LD<DF Times New Roman, 14;

<5rlt4GEFD>G=O= <=F5D64?-?>?GF>D=O=; 4574F=O= >FEFG?- 1,25E<.

�<5?<>7D4D<G5E><5 >?<E4=<O 6 E?<E>5 <E?>?L7>64==OE <EF>G=<>>6

6Oll>Jl=Ot(),1,EO ts E>>,7ts5,l,EF6<< E �>%&7.1-2003.
�<5?<>7D4D<G5E><5 E6545=<O G>47O64NF 6 >?<E4=<< 6 F>< 6<45, 6 >4>>< >=<

44=O 6 <EF>G=<>5 <=D>D<4F<<.

%?<E>> <E?>?L7>64==OE <EF>G=<>>6 E>EF46?O5FEO 6 EFD>7> ?D<>D<F5F=><

?>DO4>5, =4G<=4O E =>D<4F<6=OE ?D46>6OE 4>F>6 D545D4?L=>7> GD>6=O,
<7l4<6<4G4?L=OE < >>??5>F<6=OE <>=>7D4D<=, =4GG=OE EF4F5= < F.4.

�D<<5D <5D4DE<< <EF>G=<>>6: 1. �>D<4F<6=>-?D46>6Li5 4>FO;

2 . �>D<4F<6=>-F5E=<G5E>4O 4>>G<5=F4F<O
3. �E=>6=O5 <EF>G=<><(7>4 <744=<O E 20147. ?> 20197.) �<F5D4FGD4 <

?5D<>4<G5E><5 <744=<O;

4. !>?>?=<F5?L=O5 <EF>G=<>< (7>4 <744=<O 4> 20147.) 5. �<F5D4FGD4 =4

< =>EFD4==OE O7O>4E;

6. �=F5D=5F <EF>G=<><.
�D< >D>D<?5=<< E7I<E>4 <EF>G=<>>6 ?> >464><G <744=<N G>47O645FEO

D4<<?<O < <=<F<4?O 46F>D4(46F>D>6), F>G=>5 =4764=<5, <5EF> <744=<O,
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=4<<5=>64=<5 <744F5?LEF64, 7>4 <744=<O, >>?<G5EF6> EFD4=<F.

�5N5>F4<< E>EF46?5=<O 5<5?<>7D4D<G5E><E <EF>G=<>>6 F4>65 O6?ONFEO

M?5>FD>==O5 D5EGDEO ?>>4?L=>7> < G44?5==>7> 4>EFG?4. %?<E>> E>EF46?ONF >4>

=4 M?5>FD>==O5 D5EGDEO 6 F5?>< (M?5>FD>==O5 4>>G<5=FO, 547O 44==OE,

?>DF4?O, E4=FO, 655-EFD4=<FO, D>DG<O < F.4,), F4> < =4 E>EF46=O5 G4EF<

M?5>FD>==OE D5EGDE>6 (D4745?O < G4EF< M?5>FD>==OE 4>>G<5=F>6, ?>DF4?>6,

E4=F>6, 655-EFD4=<F, ?G5?<>4F<< 6 M?5>FD>==LlE E5D<4?L=OE <744=<OE, E>>5M5=<O

=4 D>DG<4E < F.?.).

ff?O M?5>FD>==OE D5EGDE>6 G44?5==>7> 4>EFG?4 ?D<6>4OF ?D<<5G4=<5 >

D56<<5 4>EFG?4, 6 >>F>D>< 4>?GE>45FEO 6<5EF> E?>6 "$56<< 4>EFG?4" (<?< Nr

M>6<64?5=F4 =4 4DG7>< O7O>5) <E?>?L7>64FL 4?O >5>7=4G5=<O M?5>FD>==>7> 44D5E4

455D56<4FGDG "t lRl"(Uniform Resource Locator 
- G=<D<F<D>64==O= G>474F5?L

D5ElDE4).
�=D>D<4F<N > ?D>F>>>?5 4>EFG?4 > E5F56><G D5EGDEG (ftp, http < F.?.) < 57>
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�5EL �>7>D>4E><= G574: D>DG<//�>7>D>4E>-�>7<=E>. �>7>D>4E>>5
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M>74<5=4, >>F>DO= ?>4?<EO645FEO >464O< G?5=>< M>E?5DF=>= 7DG??O <

GF65D6445FEO 7?46=O< M>E?5DF>< ?>E?5 7465DL5=<O M>74<5=4 4?O

M>74<5=4F<>==>= 7DG??O.

�D< 6OEF46?5=<< 54??>6 ?D<EGFEF6G5F G?5= �-�, =5 6E>4OM<= 6

M>E?5DF=GN 7DG??G, ?D<EGFEF6<5 4DG7<E ?<F 74?D5M5=>. �>4?<E4==O= G?5=4<<

M>E?5DF=>= 7DG??O < GF65D645==O= 7?46=O< M>E?5DF>< ?D>F>>>? ?D>6545=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 44?55 ?5D5445FEO 6 �-� 4?O 6OEF46?5=<O >F5=>> ?>
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�5M55 <4>E<<4?L=> 6>7<>6=>5 >>?<G5EF6> 54??>6 7444=<O ?> 6E5<
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�7G.lg=. <5=55 20
<E,7>G=<>>6,

�7GG5=> =5 <5=55
20 <EF>G=<>>6.

�7GG5=> =5 <5=55
20 <EF>G=<>>6.
�E5 >=<
<E?>?L7>64=O 6

D45>F5.

�?D545?5=<5 >>>=G4F5?L=>= >F<5F>< 74 74M<FG 4<??><=>= D45>FO
>?D545?O5FEO E?54GNM<< >5D47><:
I . �OEF46?O5FEO >>?<G5EF6> 54??>6 >F 2 4> 5 74 E?54GNM<5

?>>474F5?<:
l. >F7O6.
2. $5F5=7<O.
3. �4G5EF6> >D>D<?5=<O D45>FO.
4. 'EF=O= 4>>?44.
5. �D575=F4F<O.
6. �F65FO =4 6>?D>EO.
I I . �>?GG5==O5 54??O 74 5 ?>>474F5?5= EG<<<DGNFEO.
I I I . �OEF46?O5FEO <F>7>64O >F<5F>4 74 74M<FG 4<??><=>7>
?D>5>F4, >>F>D4O >?D545?O5FEO 6 E>>F65FEF6<< E =<65 ?D54EF46?5==>= L>4?>=:

- >,7 2'7 4> 30 54??>6 - (>F?<G=>));

- >F 21 4> 26 54??>6 - (E>D>L>);
- >F 17 4> 20 54??>6 - (G4>6?5F6>D<F5?L=>));

- >F 16 4> 0 54??>6 - (=5G4>6?5F6>D<F5?L=>> .

6.��$/��� ����'� � $�%%��&$���/ �����/&��.

�> D57G?LF4F4< ��� 6O?GE>=<> <<55F ?D46> ?>44FL 6 4?5??OF<>==GN
>><<EE<N ?<EL<5==GN 4?5??OF<N > =4DGL5=<<, ?> 57> <=5=<N, �>DO4>4 < (<?<)
=5E>7?4E<< E D57G?LF4F4<< ��� (44?55 - 4?5??OF<O).

�?5??OF<O ?>445FEO ?<G=> 6O?GE>=<>>< <?< D>4<F5?O<< (74>>==O<<
?D54EF46<F5?O<<) =5E>65DL5==>?5F=57> 6O?GE>=<>4 6 4?5??OF<>==GN >><<EE<N
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. �?5??OF<O > =4DGL5=<< �>DO4>4 ?>445FEO
=5?>ED54EF65==> 6 45=L ?D>6545=<O ���, 6 F>< G<E?5 4> 6OE>44 <7 F5=FD4
?D>6545=<O M>74<5=4.

�?5??OF<O, > =5E>7?4E<< E D57G?LF4F4<< ��� ?>445FEO =5 ?>74=55
E?54GNM57> D45>G57> 4=O I l>E?5 >5NO6?5=<O D57G?LF4F>6 ���.

�?5??OF<O D4EE<4FD<645FEO 4?5??OF<>==>= >><<EE<5= =5 ?>74=55 FD5E

D45>G<E 4=5� E <><5=F4 55 ?>EFG??5=<O.
%>EF46 4?5??OF<>==>= >><<EE<< GF65DO(445FEO

>D74=<74F<5= >4=>6D5<5==> E GF65D645=<5< E>EF464 �-�.
>5D47>64F5?L=>=

�?5??OF<>==4O >><<EE<O E>EF><F <7 ?D54E544F5?O 4?5??OF<>==>=
>><<EE<<, =5 <5=55 ?OF< G?5=>6 4?5??OF<>==>= >><<EE<< < E5>D5F4DO
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4?5??OF<>==>= >><<EE<< <7 G<E?4 ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=>=

>D74=<74F<<, =5 6E>4OM<E 6 44==>< GG55=>< 7>4G 6 E>EF46 �-�. �D54E544F5?5<

4?5??OF<>==>= >><<EE<< <>Ot5F 5OFL =47=4G5=> ?<F> <7 G<E?4 DG>>6>4<F5?5=
<?< 74<5EF<F5?5= DG>>6>4<F5?5= >D74=<74F<=, >EGM5EF6?ONM<E
>5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, E>>F65FEF6GNMGN >5?4EF< ?D>D5EE<>=4?L=>=

45OF5?L=>EF<, > >>F>D>= 7>F>6OFEO 6O?GE>=<><, ?D54EF46<F5?5= >D74=<74F<=-

?4DF=5D>6 <?< <E >5N54<=5=<=) 6>?NG4O M>E?5DF>6, ?D< GE?>6<<, GF>

=4?D46?5=<5 45OF5?L=>EF< 44==OE ?D54EF46<F5?5= E>>F65FEF6G5F >5?4EF<
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, > >>F>D>= 7>F>6OFEO 6O?GE>=<><, ?D< GE?>6<<,
GF> F4>>5 ?<F> =5 6E>4<F 6 E>EF46 �-�.

�?5??OF<O D4EE<4FD<645FEO =4 74E544=<< 4?5??OF<>==>= >><<EE<< E

GG4EF<5< =5 <5=55 46GE FD5F5= 55 E>EF464.

�4 74E544=<5 4?5??OF<>==>= >><<EE<< ?D<7?4L45FEO ?D54E544F5?L

E>>F65FEF6GNM5= �-�, 4 F4>65 7?46=O= M>E?5DF ?D< ?D>6545=<< ��� 6 D>D<5
45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4.

�D< ?D>6545=<< ��� 6 D>D<5 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 ?> D5L5=<N
?D54E544F5?O 4?5??OF<>==>= >><<EE<< > GG4EF<N 6 74E544=<< >><<EE<< <>7GF
5OFL F4>Ot5 ?D<6?5G5=L1 G?5=O M>E?5DF=>= 7DG??O, F5E=<G5E><= M>E?5DF.

�> D5L5=<N ?D54E544F5?O 4?5??OF<>==>= >><<EE<< 74E544=<5

4?5??OF<>==>= >><<EE<< <>65F ?D>=F< E ?D<<5=5=<5< ED54EF6 6<45>,

>>=D5D5=FE6O7<, 4 D46=> ?>ED54EF6>< ?D54>EF46?5=<O ?<EL<5==OE ?>OE=5=<= ?>

?>EF46?5==O< 4?5??OF<>==>= >><<EE<5= 6>?D>E4<.

�O?GE>=<>, ?>446L<= 4?5??OF<N, <<55F ?D46> ?D<EGFEF6>64FL ?D<

D4EE<>FD5=<< 4?5??OF<<.

% =5E>65DL5==>?5F=<< 6O?GE>=<>>< <<55F ?D46> ?D<EGFEF6>64FL >4<= <7

D>4<F5?5= (74>>==OE rrD54EF46<F5?5=). '>474==O5 ?<F4 4>?6=O ?D< E555 <<5FL

4>>G<5=FO, G4>EF>65DONM<5 ?<G=>EFL.
$4EE<>FD5=<5 4?5??OF<< =5 O6?O5FEO ?5D5E44G5= ���, �D< D4EE<>FD5=<<

4?5??OF<< > =4DGL5=<< �>DO4>4 4?5??OF<>==4O >><<EE<O GEF4=46?<645F
4>EF>65D=>EFL <7?>65==OE 6 =5= E6545=<= < 6O=>E<F >4=> <7 E?54GNM<E

D5L5=<=:
S >5 >F>?>=5=<< 4?5??OF<<, 5E?< <7?>65==O5 6 =5= E6545=<O > =4DGL5=<OE
�>DO4>4 =5 ?>4F65D4<?<EL < (<?<) =5 ?>6?<O?< =4 D57G?LF4F ���;

" >5 G4>6?5F6>D5=<< 4?5??OF<<, 5E?< <7?>65==O5 6 =5= E6545=<O >

4>?GM5==OE =4DGL5=<OE �>DO4>4 ?>4F65D4<?<EL < ?>6?<O?< =4 D57G?LF4F
7<�.
� ?>E?54=5< E?GG45 D57G?LF4FL] ?D>6545=<O ��� ?>4?564F

4==G?<D>64=<N, 6 E6O7< E G5< ?D>F>>>? > D4EE<>FD5=<< 4?5??OF<< =5 ?>74=55
E?54GNM57> D45>G57> 4=O ?5D5445FEO 6 �-� 4?O D54?<74F<< D5L5=<O
4?5??OF<>==>= >><<EE<<. �O?GE>=<>G ?D54>EF46?O5FEO 6>7<>6=>EFL ?D>=F<
��� 6 4>?>?=<F5?L=O5 ED>><, GEF4=>6?5==O5 �>??5465< 557 >FG<E?5=<O F4>>7>
6O?GE>=<>4 <7 �>??5464 6 ED>> =5 5>?55 G5FOD5E <5EOF56 ?>E?5 ?>44G<
4?5??OF<<.

� E?GG45 D4EE<>FD5=<O 4?5??OF<< > =5E>7?4E<< E D57G?LF4F4<< ���,
?>?GG5==O<< ?D< ?D>E>645=<< 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, E5>D5F4DL �-� =5
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ll>74=55 E?54GNM57> D45>G57> 4=O E <><5=F4 ?>EFG??5=<O 4?5??OF<< =4?D46?O5F

6 4?5??OF<>==GN >><<EE<N ?D>F>>>? 74E544=<O �-�, ?D>F>>>? ?D>6545=<O

45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4, ?<EL<5==Li5 >F65FO 6O?GE>=<>4 (?D< <E =4?<G<<),

D57G?LF4FO D45>F 6O?GE>=<>4, ?>446L57> 4?5??OF<N, 6<45>74?<E< E>44

?D>6545=<O 45<>=EFD4F<>==>7> M>74<5=4 (?D< =4?<G<<).

� E?GG45 D4EE<>FD5=<O 4?5??OF<< > =5E>7?4E<< E D57G?LF4F4<< ���,
ll>?GG5==O<< ?D< 74M<F5 4<??><=>7> ?D>5>F4 (D45>FO), E5>D5F4DL �-� =5

?>74=55 E?54GNM57> D45>G57> 4=O E <><5=F4 ?>EFG??5=<O 4?5??OF<< =4rrD46?O5F

6 4?5??OF<>==GN >><<EE<N 4<??><=O= ?D>5>F (D45>FG), ?D>F>>>? 74E544=<O

7M>,
� E?GG45 D4EE<>FD5=<O 4?5??OF<< > =5E>7?4E<< E D57G?LF4F4<< ���,

?>?GG5==O<< ?D< E44G5 7>EG44DEF65==>7> M>74<5=4, E5>D5F4DL �-� =5 ?>74=55

E?54GNM57> D45>G57> 4=O E <><5=F4 ?>EFG??5=<O 4?5??OF<< =4?D46?O5F 6

4?5??OF<>==GN >><<EE<N ?D>F>>>? 74E544=<O �-�, ?<EL<5==O5 >F65FO

6O rlGE >= <>4 (?D< <E =4?<G<<).

� D57G?LF4F5 D4EE<>FD5=<O 4?5??OF<< > =5E>7?4E<< E D57G?LF4F4<< ���
4?5??OF<>==4O >><<EE<O ?D<=<<45F D5L5=<5 >5 >F>?>=5=<< 4?5??OF<< <

E>ED4=5=<< D57G?LF4F4 ��� ?<5> >5 G4>6?5F6>D5=<< 4?5??OF<< < 6OEF46?5=<<

<=>7> D57G?LF4F4 ���. $5L5=<5 4?5??OF<>==>= >><<EE<< =5 ?>74=55

E?5?GNM57> D45>G57> 4=O ?5D5445FEO 6 �-�. $5L5=<5 4?5??OF<>==>= >><<EE<<
O6?O5FEO >E=>64=<5< 4?O 4==G?<D>64=<O D4=55 6OEF46?5==OE D57G?LF4F>6 ���
6O?GE>=<>4 < 6OEF46?5=<O =>6OE D57G?LF4F>6 6 E>>F65FEF6<< E <=5=<5<

4?5??OF<>==>= >><<EE<<.
$5L5=<5 4?5??OF<>==>= >><<EE<< ?D<=<<45FEO ?D>EFO< 5>?LL<=EF6><

7>?>E>6. 11D< D46=>< G<E?5 7>?>E>6 7>?>E ?D54E544F5?LEF6GNM57> =4 74E544=<<

4?5??OF<>==>= >><<EE<< O6?O5FEO D5L4NM<<.
$5L5=<5 4?5??OF<>==>= >><<EE<< 4>6>4<FEO 4> E6545=<O ?>446L57>

4?5??OF<N 6O?GE>=<>4 6 F5G5=<5 FD5E D45>G<E 4=5= E> 4�O 74E544=<O

4?5??OF<>==>= >><<EE<<. $5L5=<5 4?5??OF<>==>= >><<EE<< O6?O5FEO

>>>=G4F5?L=O< < ?5D5E<>FDG =5 ?>4?56<F. $5L5=<5 4?5??OF<>==>= >><<EE<<
>D>D<?O5FEO ?D>F>>>?><, >>F>DO= ?>4?<EO645FEO ?D54E544F5?5< (74<5EF<F5?5<

?D54E544F5?O) < E5>D5F4D5< 4?5??OF<>==>= >><<EE<< < ED4=<FEO 6 4DE<65
�>??5464.

7. �%������%&� �$�������/ ��� ��/ �/�'%������ ��
'�%�� ��& % ��$���'���/�� ��������%&/��

���$��,/, ��&��-��������� � ���������.

!?O 6O?GE>=<>>6 <7 G<E?4 ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO

< 6O?GE>=<>>6 <7 G<E?4 45F5=-<=64?<4>6 < <=64?<4>6 ?D>6>4<FEO ��� E GG5F><
>E>55==>EF5= ?E<E>t$ <7<G5E>>7> D476<F< O, <=4<6<4G 4?L=OE 6>7<>6=>EF5= <
E>EF>O=<O 74>D>6LO F4><E 6O?GE>=<>>6 (44?55 <=4<6<4G4?L=O5 >E>55==>EF<).

�D< ?D>6545=<< ��� >55E?5G<645FEO E>5?N45=<5 E?54GNM<E >5M<E
FD55>64=<=:

49



. ?D>6545=<5 ��� 4?O 6O?GE>=<>>6 E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<<
74>D>6LO, 6O?GE>=<>>6 <7 G<E?4 45F5=-<=64?<4>6 < <=64?<4>6 6 >4=>= 4G4<F>D<<
E>6<5EF=> E 6O?GE>=<>4<<, =5 <<5NM<<< >7D4=<G5==OE 6>7<>6=>EF5=
74>D>6LO, 5E?< MF> =5 E>7445F FDG4=>EF5= 4?O 6O?GE>=<>>6 ?D< ?D>E>645=<<
���;

. ?D<EGFEF6<5 6 4G4<F>D<<, F5=FD5 ?D>6545=<O M>74<5=4 FLNF>D4, 4EE<EF5=F4,
>>47O64NM<E 6O?GE>=<>4< =5>5E>4<<GN F5E=<G5E>GN ?><>ML E GG5F>< <E
<=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= (74=OFL D45>G55 <5EF>, ?5D546<74FLEO., ?D>G<F4FL <
>t$>D<<FL 7444=<5, >5M4FLEO E G?5=4<< �-�, G?5=4<< M>E?5DF=>= 7DG??O);

?>?L7>64=<5 =5>5E>4<<O<< 6O?GE>=<>4< F5E=<G5E><<< ED54EF64<< ?D<
?D>E>645=<< ��� E GG5F>< <E <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5=;
. >55E?5G5=<5 6>7<>6=>EF< 55E?D5?OFEF65==>7> 4>EFG?4 6O?GE>=<>>6 6

4G4<F>D<<, FG4?5F=L]5 < 4DG7<5 ?><5M5=<O, 4 F4>65 <E ?D55LF64=<O 6 G>474==OE
?><5M5=<OE (=4?<G<5 ?4=4GE>6, ?>DGG=5=, D4EL<D5==OE 465D=OE ?D>5<>6,
?<DF>6, ?D< >FEGFEF6<< ?<DF>6 4G4<F>D<O 4>?6=4 D4E?>?474FLEO =4 ?5D6><
MF4} >5, =4?<G<5 E?5F<4?L=OE >D5E5? < 4DG7<E ?D<E?>E>5?5=<=).

fl>?>?=<F5?L=> ?D< ?D>6545=<< ��� >55E?5G<645FEO E>5?N45=<5
E?54G} >M<E FD55>64=<= 6 746<E<<>EF< >F >4F57>D<= 6O?GE>=<>>6 E
>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO| ' 6O?GE>=<>>6
<=64?<4>6 < <=64?<4>6: 4) 4?O E?5?OE:

> 7444=<O 4?O 6O?>?=5=<O, 4 F4>65 <=EFDG>F<O >
>F5=>Glr>= 4>>G<5=F4F<<, 7444=<O 45<>=EFD4F<>==>7>
D5?L5D=>-F>G5G=O< LD<DF>< ?> E<EF5<5 �D4�?O <?< 6 6<45 M?5>FD>==>7>
4>>G<5=F4, 4>EFG?=>7> E ?><>MLN >><?LNF5D4 E> E?5F<4?<7<D>64==O<
?D>7D4<<=L]< >55E?5G5=<5< 4?O E?5?OE, <?< 74G<FO64NFEO 4EE<EF5=F><;

. ?<EL<5==O5 7444=<O 6O?>?=ONFEO =4 5G<475 D5?L5D=>-F>G5G=O< LD<DF><
?> E<EF5<5 �D4=?O <?< =4 >><?LNF5D5 E> E?5F<4?<7<D>64==O< ?D>7D4<<=O<
>55E?5G5=<5< 4?O E?5?OE, <?< =44<>F>6O64NFEO 4EE<EF5=FG;

> 6O?GE>=<>4< 4?O 6O?>?=5=<O 7444=<O ?D< =5>5E>4<<>EF< ?D54>EF46?O5FEO
>><??5>F ?<EL<5==OE ?D<=44?56=>EF5= < 5G<474 4?O ?<EL<4 D5?L5D=>-F>G5G=O<

7>EG44DEF65==>= 4FF5EF4F<< >D>D<?ONFEO G65?<G5==O< LD<DF><;
6) 4?O 7?GE<E < E?45>E?OL4M<E, E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G<:

> >55E?5G<645FEO =4?<G<5 76G>>GE<?<64NM5= 4??4D4FGDO >>??5>F<6=>7>
?>?L7>64=<O, ?D< =5>5E>4<<>EF< ?D54>EF46?O5FEO 76G>>GE<?<64NM4O
4??4D4FGD4 <=4<6<4G4?L=>7> ?>?L7>64=<O; S ?> <E 65?4=<N

<7 G<E?4 45F5=-

?>DO4>5 ���, >><??5>F
M>74<5=4 >D>D<?ONFEO

LD<DF>< �D4=?O, >><?LNF5D E>
>55E?5G5=<5< 4?O E?5I]OE;

5) 4?O E?45>6<4OM<E:
> >55E?5G<645FEO <=4<6<4G4?L=>5 D46=><5D=>5 >E65M5=<5 =5 <5=55 �00

?N>E;
. 6O?GE>=<>4< 4?O 6O?>?=5=<O

G65?<G<64NM55 GEFD>=EF6>;
. 7444=<O 4?O 6O?>?=5=<O, 4

E?5F<4?<7<D>64==O< ?D>7D4<<=O<

7444=<O ?D< =5>5E>4<<>EF< ?D54>EF46?O5FEO

F4>65 <=EFDG>F<O > ?>DO4>5 ?D>6545=<O

7>EG44DEF65==O= M>74<5= <>65F ?D>6>4<FLEO 6 ?<EL<5==>= D>D<5;
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7) 4?O ?<F E =4DGL5=<O<< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 (E FO65?O<<
=4DGL5=<O<< 46<74F5?L=OE DG=>F<= 65DE=<E >>=5G=>EF5= <?< >FEGFEF6<5<
65DE=<E >>=5G=>EF5=):

. ?<EL<5==O5 7444=<O 6O?>?=ONFEO =4 >><?LNF5D5 E> EII5F<4?<7<D>64==O<
?D>7D4<<=O< >55E?5G5=<5< <?< =44<>F>6O64NFEO 4EE<EF5=FG;

> ?> <E 65?4=<N 7>EG44DEF65==O= M>74<5= <>65F ?D>6>4<FLEO 6 GEF=>=
D>D<5;

4) F4>65 4?O 6O?GE>=<>>6 <7 G<E?4 ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<<
74>D>6LO < 6O?GE>=<>>6 <7 G<E?4 45F5=-<=64?<4>6 < <=64?<4>6 E>744NFEO <=O5
E?5F<4?L=O5 GE?>6<O ?D>6545=<O ��� 6 E>>F65FEF6<< E D5>><5=44F<O<<
?E<E>?>7>-<54<>>-?5447>7<G5E>>= >><<EE<< (44?55 - ����), E?D46>>=,
ll>4F65D644NM5= D4>F GEF4=>6?5=<O <=64?<4=>EF<, 6O44==>= D545D4?L=O<
7>EG44DEF65==O< GGD5645=<5< <54<>>-E>F<,LL=>< M>E?5DF<7O.

�O?GE>=<>< <?< D>4<F5?< (74>>==O5 ?D54EF46<F5?<) =5E>65DL5==>?5F=<E
6O?GE>=<>>6 =5 ?>74=55 G5< 74 3 <5EOF4 4> =4G4?4 ��� ?>44NF 6
>5D47>64F5?L=GN >D74=<74F<N ?<EL<5==>5 74O6?5=<5 > =5>5E>4<<>EF<
E>744=<O 4?O =<E E?5F<4?L=OE GE?>6<= ?D< ?D>6545=<< ��� E ?D<?>65=<5<
>>?<< D5>><5=44F<= ����, 4 45F<-<=64?<4O, <=64JI<4O - >D<7<=4?4 <?<
7465D5==>= >>?<< E?D46><, 4 F4>65 >>?<< D5>><5=44F<= ���� ?D< =4?<G<<.

8. '%����/ $������&�� �$��$���/ ��%'��$%&������
�&������ �&&�%&�&��

8.1. �4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5.

$54?<74F<O ?D>7D4<<O ��� =4 MF4?5 ?>47>F>6>< > <F>7>6>= 4FF5EF4F<<
0EGL5E 76?O5FEO 6 GG55=>< >45<=5 r5.

�5>DG4>64=<5 >45<=5F4:
- D45>G55 <5EF> 4?O ?D5?>4464F5?O;
_ >><?LNF5D, ?D<=F5D;
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